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ZASTO VAS GRAD ZELI DA
UCESTVUJE U IZBORU ZA
TITULU EVROPSKE
PRESTONICE KULTURE?

Zelimo da Novi Sad postane Evropska
prestonica kulture (EPK) jer verujemo da,
kroz kulturu dijaloga kao nacin reSavanja
sukoba, mozemo da reintegriSemo Novi Sad
i Srbiju u evropski kulturni prostor. Dobi-
janje ove titula bila bi izvanredna prilika za
promovisanje prednosti i dobrih iskustava
Novog Sada kao tolerantne, multinacional-
ne, multikonfesionalne i multikulturalne
zajednice. U doba migracija i konflikata
zelimo da ponudimo Evropi iskustvo
dvadeset i jedne etnicke zajednice koje
ovde zive u slozi, a da zauzvrat od Evrope
dobijemo najvise standarde i dostignuca u
toj oblasti koje Evropa mozZe da nam pruzi.

Zelimo da Novi Sad postane Evropska
prestonica kulture zato $to ¢e to dovesti
do izazovnog, uzbudljivog i produktivnog
protoka znanja i ideja stvaralaca. Nasu
paznju usmeri¢emo, pre svega, na kre-
ativne industrije i mlade — resurse koji

su do sada bili nedovoljno iskoriSceni.

Skretanjem paznje donosiocima odluka na
kulturu u naSoj kandidaturi za ovu prestiznu
titulu podrZace se proces urbane regene-
racije i izgradnja novih javnih prostora za
potrebe kulture, kako bi svi gradani Novog
Sada ostvarili svoje pravo na punu kulturnu
ponudu 1 ucescée u njoj. Razlog za to je
¢injenica da je stvarna podrSka lokalnim
umetnicima od sustinske vaznosti za kultur-
nu politiku, a podrska jacanju medunarodne
saradnje predstavlja jedan od najboljih
nacina da se planirane aktivnosti ostvare.

Projektom Novi Sad 2021 zelimo da nas
grad postane poznat kao kulturna destinaci-
jana Dunavu, da podstaknemo Kkreativnost
I ponos njegovih gradana kao najvaznije
potencijale buduéeg razvoja. Zelimo da

posetioci iz Evrope osete nase tradicionalno
gostoprimstvo i bogatstvo raznolikosti, da
pokazemo drugima najbolje od onoga §to
Novi Sad ima da ponudi i da i sami otkri-
jemo $ta je jos$ potrebno kako bi on postao
istinska Evropska prestonica kulture.

Zbog toga sto Novi Sad ima mnogo toga da
ponudi i Evropa jeste njegov dom, mi ¢emo
raditi na svemu §to smo do sada naveli,

a bavi¢emo se i mnogim drugim aktiv-
nostima kako bismo 2021. godine u tom
domu postali najbolji kulturni domacini.

Cvrsto smo uvereni da je to ono
Sto Novi Sad Zeli da postane.

DA LI VAS GRAD PLANIRA DA
UKLJUCI | OKOLNA PODRUCJA?
OBJASNITE RAZLOGE ZA TO.
NOVI SAD — ZONA 021

U Zoni 021 zivi 400.000 ljudi razli¢itih
kultura. Urbano jezgro Novog Sada okru-
zuje 15 prigradskih naselja, a nase EPK
partnerske opstine Sremski Karlovci, Irig
i BeoCin leze na desnoj obali Dunava,
povezujuci urbano jezgro grada 1 planinu
Frusku goru u jedinstvenu geografsku,
istorijsku 1 duhovnu celinu. PoStanski 1
telefonski pozivni broj za citavo podrucje
je 021, pa otud i naziv zone. Taj lako pre-
poznatljiv broj odavno je opsteprihvacéeni
deo identiteta grada 1 okoline, bas kao Sto
se 1 fakti¢ki i simboli¢ki uklapa u kampa-
nju Novog Sada za EPK 2021. godine.

Kulturna produkcija Novog Sada centrali-
zovana je u uskom prostoru starog gradskog
jezgra, dok je na periferiji participacija gra-
dana slaba ili i ne postoji. Stoga je Novi Sad
doneo odluku da Zona 021 bude klju¢ni deo
aplikacije grada za EPK, kako bismo poku-
Sali da ekonomski 1 kulturno pokrenemo i
ova okolna podrucja, $to je potvrdeno potpi-
sivanjem sporazuma izmedu Cetiri opStine.
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ZONA 021 ¢ée se realizovati
kroz sledeée projekte:

RE: AKTIVIRAIJMO NASLEDE
— SREMSKI K ARLOVCI

Sremski Karlovci ¢e biti ukljuceni u ovaj
projekat temom ozivljavanja evropskog
gradanskog nasleda XVII1 i X1X veka u
Srbiji. Ova varosica ogledalo je nastanka
evropskog modernog gradanskog drustva, jer
su u njoj paralelno s kulturnim i politickim
promenama epohe baroka i romantizma
nastajali svi elementi srpskog modernog
drustva. To su pismenost, obrazovanje i
kultura kao osnova srpske nacionalne svesti.

Kroz projekat Gradska pozornica u Srem-
skim Karlovcima Zelimo da ozivimo duh
tog doba, ali i da problematizujemo razne
teme vezane za svakodnevni zivot zitelja.
Uz dramske, muzicke i literarne dogada-
je, ozivljavanje starih zanata vezanih za
proizvodnju vina, edukativne, ekoloske i
druge sadrzaje, Zelimo da pokrenemo velike
potencijale ove opstine za razvoj kulture 1
uceSc¢e gradana u njoj, za razvoj kulturnog
turizma i ukupan ekonomski napredak.

Putem participativnih strategija, Zelimo da
regeneriSemo javne prostore 1, uz pomoc¢
struénjaka, obnovimo kulturnu stanicu

u starom gradskom bioskopu, koja ¢e
postati centar kulture, i to ne samo u ovoj
varosici. Takode, Kapela mira, jedan od
glavnih projekata Novog Sada za EPK
2021. godine, odrZace se u Sremskim
Karlovcima, dovode¢i evropsku kulturnu
elitu u varosicu od svega 9.000 stanovnika.

IRIG USUSRET EVROPI - IRIG

Irig je kao srediste vinske regije oduvek
privlacio paznju trgovaca, ali je bio i steciSte
pesnika i knjizevnika. Budu¢i da se ovo
mesto danas suocava s brojnim ekonom-

skim 1 socijalnim problemima, zahvaljujuci
volonterskom radu i angazovanju lokalnih
vlasti, bi¢e pokrenuti procesi revitalizacije
graditeljskog nasleda u gradu i okolini (na
primer: objekti rudnika u Vrdniku) i njego-
vog stavljanja u funkciju kulturnog turizma.

Uz projekat Otvoreno pozoriste otvoricemo
pozorisnu scenu s predstavama za decu

na otvorenom. Osim toga, pokrenuc¢emo
niz programa koji ¢e turistima predstaviti
Irig na zanimljiv nacin i kroz nove price
koje grad Zeli da realizuje kroz programe
projekta Kult:tura: Ko vas $isa — niz
umetnic¢kih programa kojl opisuju Zivot

ser DZona Smita, pronalazaca masSinice za
SiSanje poreklom iz Iriga, Vinske price —
pri¢e o vinu po kojem je ovaj grad poznat i
KosarkaSke price — price posvecene Nebojsi
Popovicu, mestaninu Iriga koji je postigao
prvi kos u istoriji svetskih prvenstava.

UJEDINJENI ZA NOVE BOJE
BEOCINA - BEOCIN

Beodin, varoSica s oko 8.000 stanovnika
razli¢itog nacionalnog sastava, postac¢e deo
kulturne transformacije koja se Zeli postici
projektom Moba. U njemu se planira rea-
lizacija Cetvorogodi$njeg projekta Kultura

u sluzbi razvoja interkulturalnosti i eko-
nomskog osnaZivanja lokalne zajednice,
koji bi obuhvatio likovne kolonije i kreativni
pristup u menjanju eksterijera ovog sivog in-
dustrijskog gradi¢a. Podsticanjem aktivnog
uceSc¢a gradana u akcijama obnove javnih
prostora Zelimo da pomognemo u izgradnji
novog imidza varoSice kao turistickog i kul-
turnog centra u okviru fruskogorske rute.

Poseban program bi¢e posveéen malom selu
u ovoj opstini — Banostoru. U okviru pro-
grama Novi Sad 2021 u ovom selu na obala-
ma Dunava organizova¢emo prvi Dunavski
kulturni festival u saradnji s festivalom
Donaufest iz Ulma. Zahvaljujuéi naporima
lokalnih stanovnika, predstavnika nevladi-
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nih organizacija i javnog sektora, BanoStor
moze postati prepoznatljiva turisticka desti-
nacija na Dunavu i primer za razvoj turi-
stickih kapaciteta i za druga sela u regionu.

Projekat Odmoriste za bicikliste smeSten
na najduzoj evropskoj biciklistickoj ruti
Velo 6, koja prolazi kroz ovo selo, omo-
gucice biciklistima da u Banostoru obave
sve neophodno kako bi nastavili dalji put
(da napune mobilne telefone, kampuju,
odrzavaju li¢nu higijenu) i istovremeno
se upoznaju s programom Novi Sad 2021
i dobiju sve potrebne sve informacije.

OPISITE UKRATKO KULTURNI
PROFIL VASEG GRADA.

Odrzivi Vavilon na Dunavu

Stekavsi status slobodnog kraljevskog grada
1748. godine u tadaSnjoj Austrougarskoj
monarhiji, Novi Sad je ve¢ u 19. veku poneo
atribut vodeceg institucionalnog sedista i
kreativnog izvora srpske nacionalne kulture.

Sezdesetih godina proslog veka on po-

staje evropski prepoznatljiv akter u polju
avangardnih, umetnickih, interkulturalnih

1 medijskih praksi razmene i prozimanja
novih ideja o promeni nacina zivota koje

su pocCele da preplavljuju region i ostatak
sveta. Danas, pola veka kasnije, nas grad

je ponovo u razloznoj potrazi za aktuelnim
kulturnim potrebama doba i odgovorima na
njih. Zato mi Novosadani smatramo Svojom
obavezom da na$ grad razvijamo kako bi
postao dvosmerna urbana kapija Evrope,
unapredujuci bogatu i slozenu kulturnu
atmosferu zajednice u kojoj zivimo. Za ta-
kav proces Novi Sad ima izvrsne preduslove
ve¢ u onom §to je dato: izuzetno istorijsko,
prirodno i kulturno naslede, uz toleranci-
jom, saradnjom 1 kreativnim proZimanjem
obelezenu multinacionalnu, multikulturalnu,
multikonfesionalnu tradiciju i zbilju.

Bastion dobrih tradicija i potrage za novim

Najmarkantniji arhitektonski simbol grada
je, kako u istorijskom tako i u savreme-
nom smislu, Petrovaradinska tvrdava s
Podgradem u svom podnozju. Sama po

sebi impresivni kompleks, ona sintetiSe

1 mnoge od klju¢nih osobenosti grada,
njegove kulture, institucionalne mreze i
pretpostavke za efikasnu promociju savre-
menog stvaralastva. Tako je Tvrdava ve¢
decenijama mesto ekskluzivnih i otvorenih
umetnickih ateljea koji emituju i podrzavaju
individualni govor umetnosti, a istovremeno
je 1 steciSte masovnih scenskih, muzickih,
multimedijalnih i drugih spektakularnih
manifestacija, poput planetarno uspes-

nog letnjeg muzickog festivala Egzit.

Akademski kosmopolitizam,
alternativa u fokusu

Kao politicki, administrativni 1 kulturni
centar Autonomne Pokrajine VVojvodine
(APV), Novi Sad je sediste mnogih regi-
onalno prestiznih kulturnih i umetnickih
institucija, gradskih i pokrajinskih. Najpo-
znatije su one temeljne za nacionalnu kultu-
ru kao §to su knjiZevna, kulturna i nau¢na
institucija Matica srpska, Srpsko narodno
pozoriSte, Muzej savremene umetnosti
Vojvodine, Sterijino pozorje, Novosadsko
pozoriste—Ujvideki Szinhaz — sve otvorene
za najsavremenije pojave u umetnosti; kao
i niz ciljno raznovrsnih institucija, poput
Zavoda za kulturu Vojvodine, Kulturnog
centra Novog Sada, Zavoda za kulturu voj-
vodanskih Slovaka, Muzeja Vojvodine itd.

Posebnu osobenost grada ¢ini Univerzitet u
Novom Sadu s 50.000 studenata od kojih su
mnogi dosli na skolovanje iz inostranstva.
Taotvorenost i internacionalni duh jedna

je od kljuc¢nih tradicija ove ustanove koja

je i u poslednjim decenijama proslog veka
Skolovala stotine i hiljade studenata iz tada
nerazvijenih zemalja Afrike, arapskog
sveta i s drugih udaljenih meridijana.
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Takva kosmopolitska misija Univerziteta
ziva je i danas — Uz nastavu na jezicima
nacionalnih manjina i specijalizovane
katedre. Sli¢na iskustva 1 prakse u radu
najveceg broja kulturnih institucija u
gradu dodatan su adut za dalji razvoj art
sektora, uz snaznu podrsku s muzickog,
dramskog, likovnog i novomedijskog
odseka Akademije umetnosti.

| pored svega nabrojanog, mnogi lokalni

1 strani akteri kao kulturni 1 umetnicki
specifikum aktuelnog Novog Sada vide
njegovu bogatu i razudenu nevladinu,
umetni¢ku i1 kulturnu scenu. Naglo stasala
u devedesetim godinama proslog veka kao
alternativa kulturno i idejno regresivnim
institucijama tadasnjeg MiloSevic¢evog
rezima, ova scena je u poslednjih dvade-
setak godina isprofilisala sjajne inicijative,
manifestacije, mreze i pojedince, od
medunarodno priznatih kuda.org ili Per.
Art, do najsavremenijih Napon i Videome-
deja — u tematskom rasponu od istrazivanja
najnovijih domena tehnoekologije, pa do
inkluzivnih umetnickih strategija i praksi.

Grad festivala i angaZovanih
umetnickih zvezda

Festivali umnogome doprinose oZivljavanju
grada tokom cele godine. Raznovrsnoscu
tema, kvaliteta i formi, od elitnih do masov-
nih, oni privlace izvanredan broj gradana

1 turista. Istovremeno, svoj pecat daju i
istaknuti pojedinci, bilo da i dalje stvaraju

u Novom Sadu ili u nekoj od svetskih
metropola. U knjiZevnosti je to Aleksandar
TiSma s nizom romana i kra¢ih novosadskih
storija, u kinematografiji je dobro poznato
ime Zelimira Zilnika, dokumentariste i
angazovanog eksperimentatora, a tu su i
novi, mladi lavovi, poput kompozitorke i
muzicke umetnice Aleksandre Vrebalov

i drugih visoko cenjenih pojedinaca.

OPISITE KONCEPT PROGRAMA
KOJI Bl BIO REALIZOVAN

AKO GRAD PONESE TITULU
EVROPSKE PRESTONICE
KULT URE.

Novi Sad nije najveéi evropski grad na
Dunavu, ali je jedan od onih s najvise mo-
stova — ukupno jedanaest. Od toga se osam
mostova nalazi ispod Dunava, a tri iznad
njega, $to je dokaz njegove burne proslosti.

Mostovi su i simbol novosadskog
ideala suzivota nacionalnih i verskih
zajednica, supkultura, ljubaznosti

i dobrote ljudi i slobode misli.

Programski koncept ove kandidature
utemeljen je na Cetiri novosadska mosta,
sadasnjosti 1 buduénosti; na premosca-
vanju jaza i uspostavljanju ravnoteze
izmedu raspolozivih resursa i iskuSenja
koje namece sam grad. Ostvarujuéi se
kao buduc¢a Evropska prestonica kulture,
grad ¢e mostove nazvati po vrednostima
koje Zeli da razvije, neguje i podeli sa
svim Evropljanima. To su most Sloboda,
most Duga, most Nada i Novi most.

NOVI MOST

Teme: kulturno naslede i gostoprimstvo

Posle visegodisnje izolacije, Novi Sad i
njegovi gradani izgubili su $iru evropsku
perspektivu u kojoj procenjuju i vrednuju
bogatstvo sopstvenog kulturnog nasleda.
Ovaj most donosi novi koncept kulturnog
nasleda i gostoprimstva, novi nacin odnosa
prema nasoj proSlosti, sadaSnjosti 1 buduc-
nosti. Ovo nije postojeci most, ve¢ most
koji ¢e biti izgraden tokom priprema za
2021, a §to je joS vaznije, o imenu tog mosta
odlucic¢e sami gradani na referendumu.
Ovim mostom Zelimo da reinterpretiramo
kulturno naslede sa svim njegovim autentic-
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NOVI MOST

Specifi€ni cilj: Povecati atraktivnost Novog Sada kao turistiCke destinacije, promovisati njegovu
autenti€¢nost i u€initi kulturno naslede dostupnijim Siroj publici

ZASTO?
Operativni ciljevi

STA?
Ocekivani rezultati

KAKO?
Primeri projekata

Reintrepretirati
materijalno i
nematerijalno
kulturno naslede i
animirati publiku.

Publika motivisana da vrednuje sadrzaje
vezane za lokalno kulturno naslede.

Povecan broj posetilaca.

Veéa raznovrsnost kulturno-turisticke
ponude povezane s kulturnim nasledem.

Moba za naslede
Kapela mira
Mileva i Albert
Novi Sad nekad i sad
Dunavski festival

Stvarati nove modele
predstavljanja kulturnog
nasleda i jacati dozivljaj
posetilaca koriS¢enjem
novih tehnologija

i intersektorskom
saradnjom.

Povezuju se kulturni operateri,
IT sektor, nauka, javna preduzeca.

Kulturna dijaspora i znacajni umetnici
iz dijaspore postaju ambasadori
projekta Sirom Evrope.

Povecana primena novih tehnologija u
komunikaciji s publikom kako bi se povecala
pristupacnost sadrzajima kulturnog nasleda.

Otvorena vrata Matice
srpske
Trust mozgova UNS
Znanje za 2021
Digitalizacija kulturnog
nasleda
Kreativne ambasade i
ambasadori
Novosadani kao evropski
kulturni reporteri

Promovisati Novi Sad i
Vojvodinu kao kulturnu
destinaciju koriste¢i se
potencijalima njihovog
izvornog multikulturalnog
okruZenja.

Unapreden autenti¢ni multikulturalni
identitet grada i regiona.

Razmena programa s mati¢nim
drzavama iz okruzenja.

Povecana interkulturalna saradnja i koproduk-
cija lokalnih i regionalnih kulturnih operatera.

Sinergija — medunarodni
festival manjinskih
pozorista
Kreativne ambasade i
ambasadori

Aktivno promovisati
projekat Novi Sad 2021 na
lokalnom, regionalnom,
nacionalnom i

evropskom nivou.

Pozitivno izvestavanje o projektu od strane
lokalnih, nacionalnih i stranih medija.

Aktivnosti koje se organizuju za novinare
i turisticke operatere s ciljem promo-
visanja Novog Sada i Vojvodine.

Povecan broj pozitivnih komentara o projektu,
ture za strane dopisnike i tur-operatere.

Novi Sad 2021 uZivo
Zamislite Evropu
Kulturni vitezovi

Povecati ukljuéenost
lokalnog stanovnistva

u aktivnosti ouvanja i
promocije autentiénog
kulturnog nasleda grada.

Saradnja udruzenja gradana, nevladinih
organizacija i pojedinaca na mikropro-
jektima ocuvanja lokalnih identiteta.

Jacanje socijalnog kapitala i
osecaja pripadnosti zajednici.

Povecan broj startap projekata u
oblasti kreativnog turizma.

Kulturne stanice
U:tvrdivanje
Moba
Dobar za Zivot
Ispri¢aj mi pric¢u
Ti si naslede
Intelektualna topografija
Almaskog kraja

Jacati kapacitete
turistickog sektora

i sektora usluga za
primenu pristupa
orijentisanog na goste.

Intersektorska saradnja (turizam, usluge,
obrazovanje, NVO itd.) u projektima obuke.

Povecan broj dolazaka turista u grad.

Povecana vanpansionska potrosnja.

Dostupna umetnost 2021
Omladinski kreativni
polis
Evropska 5kola
gostoprimstva
Rasadnik - Program
gostujucih umetnika
(eng. Breed A.i.R.)
Dobar za Zivot
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nim vrednostima i bogatstvom razlicitosti i migracije Sirom Evrope donose opasnost za
da ga predstavimo u evropskom kontekstu, ponovno budenje predrasuda i potencijalnih
kao deo evropske kulturne bastine. Zelimo konflikata, Novi Sad se jos uvek suocava s

da ga u¢inimo jo§ privla¢nijim kao turi- posledicima ranijih konflikata. Od svog na-
sticku destinaciju, promovisemo njegovu stanka, Novi Sad je grad migracija i migra-
autenti¢nost i u¢inimo kulturno naslede nata i zbog toga je danas i prepoznatljiv po
dostupnijim lokalnoj i evropskoj publici. sv0joj multikulturalnosti i mirnom suzivotu

mnoStva nacionalnosti. Nakon ratnih sukoba
u Jugoslaviji, grad se dvostruko uvecao zbog

MOST DUGA: velikog priliva izbeglica i interno raselje-
S - nih lica koji su pohrlili u Novi Sad, sto je
Teme: pomirenje | migracije stvorilo nove izazove za izgradnju zajed-

Duga, kao prirodna pojava, metafora je

ni¢kog identiteta i harmonije u drustvu.

bogatstva razli¢itosti. Danas, kada nove

MOST DUGA

Specifi€ni cilj: Reintegracija Srbije, Vojvodine i Novog Sada u evropski kulturni prostor

tradicije (migranata,
manjina i starosedelaca).

ZASTO? STA? KAKO?

Operativni ciljevi Ocekivani rezultati Primeri projekata
Kroz razli¢ite forme Povecan broj kulturnih desavanja i Umetnost migracije/ Mi-
participativne demokra- obrazovnih programa koji promovisu gracije u umetnosti
tije koristiti kulturu kao toleranciju i nenasilje u drustvu i (Re)konekcija
nacin reSavanja sukoba svakodnevnom zivotu gradana. Jedan kofer, jedan sat
(posleratnih sukoba, ) ) o Pomirenje u regionu — stu-
vrénjackog nasilja, nasilja | Povecan broj kulturnih sadrZaja, javnih dentska perspektiva
nad Zenama, manjinskim debata, konferencua i seminara kqjl . Generacija posle
zajednicama itd.). reflektuju probleme u lokalnoj zajednici.
Inicirati interkulturalni Veca vidljivost umetnika i programa ¢iji su Sinergija — medunarodni
dijalog izmedu stanov- nosioci predstavnici nacionalnih zajednica.| festival manjinskih pozorista
nika Novog Sada kroz L o Bum 2021
promovisanje kulturnog | Veca saradnja izmedu udruZenja i Sinagoga — mesto susreta
diverziteta grada i grupa gradana razliCitog etnickog, Moj glas putuje
zajedni¢ke evropske geografskog i socijalnog porekla. Sangajska monodrama

Upoznajmo kulturnu ba-

Povecana pristupacnost manjinama i dru- v o
Stinu putem svih cula

gim grupama sa smanjenim moguénosti-
ma pristupa kulturnim sadrzajima, kroz
promociju multijezi¢nosti i inkluzije.

Ukljuciti nevladin sektor,
udruzenja umetnika,
medije u kreiranje i
sprovodenje gradske
kulturne politike.

Povecana ukljuCenost gradana u javne 46 urbanih dZepova
poslove i obnovljene veze izmedu javnih Ulaz, prolaz, izlaz
delatnika, kulturnih delatnika i gradana. Gradani u promi§ljanju

Prodavnica ideja

Implementirati ak-
tivnosti s aktuelnom
evropskom tematikom
(migracije, nasilje,
nezaposlenost mladih).

Povecan broj interaktivnih javnih Put za Katar
rasprava, akcija i dogadaja o po- B(j)egunci
sleratnim traumama, socijalnim Zamislite Evropu

nejednakostima, pitanjima nacionalnog
identiteta i znacaju Evropske unije
kao zajednice evropskih naroda.
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MOST DUGA

Specificni cilj: Reintegracija Srbije, Vojvodine i Novog Sada u evropski kulturni prostor

ZASTO? STA? KAKO?
Operativni ciljevi Oc¢ekivani rezultati Primeri projekata
Unaprediti medunarodnu | Povec¢ana dvosmerna razmena i gostova- Rasadnik - Program gostujuéih
razmenu i umrezavanje lo- | nja lokalnih i internacionalnih umetnika. umetnika (eng. Breed A.i.R.)
kalnih i stranih umetnika. Raspevani mostovi

PoveZi i obeleZi
Povezivanje kroz modu

Podrzati alternativnu Povecanje umetnicke produkcije sa SamoodrZiva umet-
umetnost i nezavisnu savremenim kulturnim izrazom. nost — poslovni pogon
kulturnu scenu u stva- Festival ulicnog ple-
ranju novih umetnickih sa ,,Gruving”
eksperimenata kojima se Evrobot/ Ja, Automaton!
povezuju nauka, teh- Buducée mitologije
nologija, umetnost i Maker Media Space
multimedijalni projekti. Antifestival 2K+

Rizikuj promenu - la-
boratorija Cuda

Povecati broj institucija, Pozitivna percepcija projekta Moba projekat
nevladinih organizacija, Novi Sad 2021 od strane gradana Market karavan
nezavisnih umetnika, i celokupne kulturne scene. Fabrika umetnosti 360
grupa gradana ipojedi- o Kuéa za nas

naca koji se ukljucuju Ve_éa podr. §k_a kult_url 1Zi- Sta je novosadski?

u kulturna desavanja, voj kulturnoj sceni. (krovni projekat)

aktivnosti i projekte.

Vrednosti tolerancije i kulture ponovo se 1 naziv postoje¢eg mosta povezujemo s
namecu kao jedan od nacina prevazilazenja ~ mladima i kreativnim industrijama kao
predrasuda o ,,drugom*®, kako na mikro- prepoznatljivim resursima Novog Sada.
planu Novog Sada, tako i na makronivou Sloboda se, s jedne strane, odnosi i na

Evrope. Ovim mostom Zelimo da prevazide- slobodu kreativnog stvaralastva koja ne
mo jaz izmedu 20. | 21. veka reintegracijom  poznaje granice, spajajuci kulturu s indu-

Srbije, Vojvodine i Novog Sada u evropski strijom i industriju s kulturom, a s druge
kulturni prostor, a Evropi da ponudimo nove strane, ona je prepoznatljiva osobina mladih
modele integracije, dijaloga i pomirenja. ljudi koji zele da se oslobode starih klisea,

predrasuda i uverenja. Ja¢anjem kreativnih
industrija i omladinskog sektora, Novi Sad
bi osnazio Sansu da zadrzi svoje mlade
umetnike i pritom podjednako otvori vrata
za 7ivot 1 rad mnogobrojnim mladim kre-
ativcima iz regiona, cele Evrope i sveta.

MOST SLOBODA:

Teme: kreativne industrije (KI) i mladi

Ideale gradanskog drustva (sloboda, pravda
i jednakost na kojim pociva Evropska unija)
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MOST SLOBODA

Specificni cilj: Jacanje kreativnih industrija i omladinskog sektora

ZASTO?
Operativni ciljevi

STA?
Ocekivani rezultati

KAKO?
Primeri projekata

Definisati i mapirati krea-
tivne industrije u Novom

Sadu i okolini na osnovu

evropskih iskustava.

Sprovedeno istrazivanje o stanju i kapacitetima
kreativnih industrija u gradu i okolini. Predlozen
model koji odgovara postojecim resursima.

Mapiranje 2021
Trust mozgova UNS

Podsticati razvoj
kreativnih industrija
kroz medusektorsku i
medunarodnu saradnju.

Povecan broj projekata na bazi me-
dusektorske saradnje.

Povecan broj razmena i saradnje s kreativnim
distriktima u drugim gradovima EPK.

Veca zainteresovanost poslovnog sektora
za saradnju s kreativnim sektorom.

Veca saradnja i medusobna podrska
organizacija iz omladinskog sektora.

Omladinski kreativni
polis
Festival slobode
Povezivanje kroz
modu
Karijerni inkubator

Podsticati institucionalnu
podrsku kreativhom
sektoru i startap progra-
mima u oblasti kreativnih
industrija, povecati zapo-
slenost medu mladima i
spreciti odliv mozgova.

Vecéi broj afirmativnih mera nadleznih grad-
skih uprava u oblasti kreativnih industrija.

Veéi broj startap preduzeca u obla-
sti kreativnih industrija.

Povecanje broja zaposlenih u kreativnim industrijama.

Osnivanje i razvoj karijernih inkubatora
koji ¢e omogu¢iti direktan pristup znanju,
mentorstvu i novim tehnologijama.

Zaposljivost mladih
umetnika
Ars Altera Pars

Omoguditi i podsticati
neformalno obrazovanje
mladih i dece u oblasti
kulture i umetnosti.

Veéi broj kurseva, seminara, kreativnih ra-
dionica, konferencija namenjenih mladima
s domac¢im i inostranim predavacima.

Kvalitetnije informisanje mladih o prilikama za
neformalno obrazovanje u zemlji i inostranstvu.

Kulturna svastara
Rasirimo okvire
Festival ulicnog plesa
» Gruving”

Ukljucivati mlade ljude
u sve sfere drustvenog i
politi¢kog zivota u gradu
kroz ucesée u projektima.

Povecan broj mladih koji uc¢estvuju u de-
finisanju javnih gradskih politika.

Jaca institucionalna podrska za ukljucivanje
mladih u kulturni zivot grada kroz poveca-
nje pristupacnosti kulturnih sadrzaja.

Povecana ukljucenost studenata u sve aktiv-
nosti Novi Sad 2021 i poveéan broj razvijenih
programa staziranja u institucijama kulture.

Pitajte decu
Geneza
Kuca za nas
Kandidatura za
OPENS

Podsticati povezivanje
i saradnju mladih u
Evropi i regionu.

Povecan broj programa razmene, omla-

dinskih organizacija i mladih pojedinaca
koji ucestvuju u evropskim razmenama i
obrazovnim aktivnostima u inostranstvu.

Povecan broj projekata koji ukljucuju in-
tersektorsku i medunarodnu saradnju
u oblasti omladinskog aktivizma.

Dobar za Zivot
Evropa XXL
Rasadnik - Program
gostujucéih umetnika
(eng. Breed A.i.R.)
Moba
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MOST NADA:

Teme: kulturni kapaciteti i javni prostori

Ovim mostom Zelimo da prevedemo grada-
ne i sve aktere u kulturi iz pasivnog stanja
obojenog apatijom i uzajamnim nepove-
renjem u proaktivno, kreativno stanje,
osecaj zajednistva i ponosa na svoj grad.

Novosadani i Novosadanke se preko ovog
mosta identifikuju s nadom u bolje sutra i u
prevazilazenje zastarelih kulturnih modela i
praksi, jacanje ljudskih i prostornih resursa
kroz decentralizaciju od centra ka periferiiji.

MOST NADA

Specifi€ni cilj: Jacanje ljudskih i prostornih resursa i decentralizacija kulture

ZASTO?
Operativni ciljevi

STA?
Ocekivani rezultati

KAKO?
Primeri projekata

Razvijati kapacitete
kulturne infrastruk-
ture i revitalizovati
postojece.

Povecan broj novih i revitalizovanih prosto-
ra za kulturnu produkciju i deSavanja.

Decentralizacija kulturne infrastrukture.

Povecanje broja nove i raznolike publike
(starosno, socijalno i etnicki razli¢ite grupe, ukljucivanje
ljudi s invaliditetom i onih iz udaljenih podrucja).

46 urbanih dZepova
Kulturne stanice
Festivali u javnim
prostorima — utilitar-
na kultura
Dostupna kultura
Sangajska
monodrama

Obezbediti mo-
bilnost kulturnih
sadrzaja uz podsti-
canje i promociju
autenti¢ne kulturne
produkcije u razlici-
tim delovima grada.

tim delovima grada i Zoni 021.

Povecan broj kulturnih sadrzaja u razlici-

Povecan broj obucenih kulturnih operatera u lokalu.

Obezbedena kulturna infrastruktura u lo-
kalnim zajednicama za zadovoljavanje kul-
turnih potreba njihovih stanovnika.

Povecani kulturna participacija gradana i bolji kvalitet
kulturnih proizvoda u rubnim delovima grada, pod-
staknuto i promovisano amatersko stvaralastvo.

Ispri¢aj mi pri¢u
Kosa na vasoj glavi
Izgubljeni slucajevi
Gradska pozornica

Geneza

Market karavan

Prodavnica ideja

Kulturne stanice

Obezbediti razli¢ite
oblike formalnog

i neformalnog
obrazovanja radi
podizanja kapaciteta
kulturnih operatera,
nevladinih orga-
nizacija, lokalnih
samouprava i sl.

nika u kulturi i volontera.

Razvijene vestine radnika u institucijama kulture i
civilnom sektoru u oblasti kulturnog menadzmenta,
razvoja publike, komercijalnim aktivnostima, pri-
meni novih tehnologija i interkulturalnog dijaloga.
Kulturne institucije postaju samoodrzivije.

Nova znanja i veStine umetnika,

Evropa XXL
Rasadnik - Program
gostujucéih umetnika

(eng. Breed A.i.R.)
Karijerni inkubator
Izvan zone komfora

rad- Izgradi se!
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MOST NADA

Specificni cilj: Jacanje ljudskih i prostornih resursa i decentralizacija kulture

ZASTO? STA? KAKO?
Operativni ciljevi Oc¢ekivani rezultati Primeri projekata
Stvoriti uslove Povecava se broj gradana koji prisustvuju i ak- Evrobot/ Ja,
za povecanu tivno ucestvuju u kulturnim dogadajima. Automaton!
participaciju . o ) Virtualni most
gradana u Sve viSe inovativnih i eksperimental- Most ,,nove tehno”
kulturnom nih pristupa u kulturnoj produkciji. muzike
zivotu g_rada' vz Povecan broj projekata razmene i koprodukcije radnika u Gepeza
promovisanje e o - - Kultivator

institucijama kulture, umetnika i pripadnika nezavisne
volonterskog rada. . . ;
kulturne scene i saradnje na medunarodnom nivou.
Povecan broj volontera i njihovog angazo-
vanja u realizaciji kulturnih programa.
Pospesiti kvalitet Povecan broj realizovanih kulturnih sadrza- Dostupna umetnost
zivota u javnim ja u prostorima koji su dostupni svima. 2021
prostorima. ) o ) Muralizacija Novog
Povecan broj obnovljenih mesta kroz umetnic¢ke Sada
intervencije u gradu ¢iji je potencijal zanemaren. Gradske slike

46 urbanih dZepova
Ulaz, prolaz, izlaz
Gradani u
promisljanju

Demokratsko uklju¢ivanje gradana u aktivnosti
vezane za transformaciju i uredenje javnih prostora
u njihovom blizem i daljem okruzenju.
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1. DOPRINOS DUGOROCNOJ STRATEGIJI

1.1.0PISITE KULTURNU

STRATEGIJU KOJA POSTOJI U
VASEM GRADU U VREME
PODNOSENJA K ANDIDATURE,
KAO | PLANOVE GRADA ZA
JACANJE K APACITETA KUL-
TURNOG | STVAR ALACKOG
SEKTORA, UKLJUCUJUCI | ONE
ZAUSPOSTAVLJANJE
DUGOROCNIH VEZA IZMEBU
TIH SEKTORA | PRIVREDNOG |
SOCIJALNOG SEKTORA U
VASEM GRADU. KAKO PLANI-
RATE DA PRODUZITE TRAJA-
NJA KULTURNIH AKTIVNOSTI

| NAKON GODINE TITULE?

Tokom 2015. i 2016. godine Novi Sad doneo
je svoju prvu strategiju kulturnog razvoja.
Imajuci u vidu da ne postoji strateski doku-
ment, bilo na drzavnom ili pokrajinskom ni-
vou, lokalna strategija ima za cilj da postavi
principe lokalnog kulturnog razvoja, kao i
konkretnih instrumenata i mehanizama za
njihovu realizaciju. Radu na izradi strategije
je prethodilo opsezno istrazivanje u oblasti
kulture 1 u¢esc¢a gradana ukljucivanjem vise
od 600 gradana, kao i 100 radnika u kulturi
i njihovih organizacija. Analiza je radena
na osnovu mapiranih problema i izazova,
kroz niz intervjua i delovanje radnih grupa
iz oblasti kulture. Kao rezultat istraZivanja
predlozeno je Sest strateskih ciljeva i prava-
ca razvoja lokalne kulturne politike:

1. participativna kulturna politika koja
ukljucuje konsultacije, transparentnost 1
pristup svim javnim podacima neophod-
nim za donosSenje odluka;

2. interkulturalni dijalog koji ukljucuje
Sirenje znanja 1 razvoj razumevanja za
razli¢ite kulturne grupe unutar grada;

3. ucesce gradana u kulturnom zivotu,
Sto znaci da ne ucestvuju samo kao
posmatraci ili stvaraoci, ve¢ i kao oni koji
definiSu nacine kulturne participacije;

4. podrska autenti¢noj i nezavisnoj savre-
menoj produkciji (usmislu prostora,
finansiranja, umrezavanja);

5. promocija kulturne bastine koja se
odnosi na njenu zastitu, kao i uklju¢ivanje
gradana u proces njene revitalizacije i
aktivnog koriscenja;

6. internacionalizacija: podrS§ka mobilnosti
radnika u kulturi, finansijska pomo¢ za
medunarodne projekte, kulturni turi-
zam i samu nominaciju za EPK.

Osnovna ideja kulturne strategije je da
kulturni sektor bude centralna pozornica
za participaciju gradana, izgradnju kul-
turnog identiteta i interkulturalni dijalog.
Ona pomera kulturu i umetnost iz izolovane
margine drustva prema centru, ukljucujuci

1 osmisljavanje mreze veza i zajednickih
prostora s drugim sektorima.

Strategija je sacinjena u skladu s osnovnim
razvojnim trendovima i principima savreme-
ne evropske kulturne politike koji ukljucuju:

» razumevanje kulture kao javnog dobra i pra-
va na kulturu kao osnovnog ljudskog prava;

* prepoznavanje kulturnih aktera kao vaznih
agenata koji znacajno doprinose ukupnom
drustvenom razvoju;

» transparentnost i u¢escée u kulturnoj politici;

» planiranje i donosenje odluka na
0SnovU ¢injenica;

* 0Secaj za razli¢ito organizaciono ifinan-
sijsko poreklo radnika u kulturi (javno,
privatno, civilno);

» strateSko 1 dugoroc¢no planiranje.
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Kulturna strategija grada Novog Sada
inicirana je i razvijena u okviru kandidature
Novog Sada za Evropsku prestonicu kulture
2021. i kao takva predstavlja osnovu za sve
dugoroc¢ne kulturne, socijalne i ekonomske
planove razvoja grada. Strategija je naprav-
ljena za period od deset godina, od 2016. do
2026. godine, i u velikoj meri ¢e olaksati
upravljanje kulturom u gradu, pre svega zato
Sto je kreirana na osnovu temeljnog istra-
Zivanja i izrazava stav veceg dela kulturne
javnosti i drugih zainteresovanih strana.

Nas plan za odrzivost projekatazasnovan
je na interakeciji i dijalogu svih subjeka-
ta — gradana, kulturne scene i donosilaca
odluka. Na taj nacin postici ¢e se kon-
senzus o pitanjima od sustinskog znacaja
za kulturni, ekonomski i socijalni razvoj
grada i identifikovati projekti vazni za taj
razvoj, koji su uvrsteni u strateSke doku-
mente i za koje je obezbedena finansijska
podrska u periodu od 2016. do 2026.
godine. Naves¢emo neke od primera:

* Program Dobar za Zivot — medunarodni
volonterski kampovi podstice osecaj
solidarnosti i lokalne pripadnosti, a
veliki Moba program podsti¢e gradane
da se aktivno ukljucuju u revitalizaciju
javnih prostora, zastitu kulturne ba-
Stine, planiranje i ostvarenje kulturnih
sadrZaja po meri gradana u njihovim
kvartovima i lokalnim zajednicama.

* Projekat 46 urbanih dZepova omogu-
¢uje aktivnije uklju¢ivanje gradana u
¢isS¢enje 1 uredenje povrSina u gradu
zajedno s lokalnim nevladinim orga-
nizacijama 1 u saradnji s nadleZnim
institucijama i lokalnom samoupravom,
Sto ¢e voditi daljem razvijanju koncepta
odrzivog 1 transparentnog upravljanja.

» Omladinski kreativni polis (OKP) ¢e
nakon poc¢etnog zamaha datog dobijanjem
kandidature $iriti Svoje pocetne delatnosti,
postepeno obezbediti odrzivost i ostati
najznacajniji legat kandidature.

 Programom Rasadnik - Program gostu-
Jjuéih umetnika (eng. Breed A.i.R.) ¢e se
rukovoditi u saradnji s nezavisnom orga-
nizacijom koja ¢e omoguciti da program
kulturne razmene s Evropom, s posebnim
teziStem na podunavskom regionu opstane
i nakon kandidature.

* Noseci (eng. flagship) projekat Kreativne
ambasade i ambasadori podstaknuce
saradnju i povezivanje evropskih i lokalnih
umetnika, s namerom da se ta saradnja
nastavi u praksi i u narednih deset godina.

1.2. KAKO JE PROJEKAT
EVROPSKE PRESTONICE
KULTURE OBUHVACEN
OVOM STRATEGIJOM?

Strategija i kandidatura za EPK imaju isti
skup pretpostavki u vezi s mestom i ulogom
kulture i umetnosti u drustvu i zasnovani
su na dugoro¢nom razvoju, te savremenim
evropskim tendencijama i principima.

S obzirom na to da su aplikacija za EPK i
kulturna strategija nastajale u paralelnim,
uzajamno povezanim procesima, ciljevi pro-
jekta Novi Sad 2021 poklapaju se s ciljevima
gradske kulturne strategije i inkorporirani
su u taj strateski dokument. To svakako
obecava izvesnost njihove realizacije, ali i
poostrava odgovornost donosilacaodluka.

Uporednom analizom ciljeva strategije i
projekta Novi Sad 2021 uocava se Siroka
uskladenost izmedu njih:

Participativnost je jedno od osnovnih
polazista projekta Novi Sad 2021. Od samog
pocetka, u proces pripreme kandidature
ukljucen je veliki broj umetnika, ustanova i
univerziteta, volontera i raznih organizacija,
a uspostavljena je i razvijena komunikacija
I s novosadskom nezavisnom scenom.

Osim toga, veliki broj projekata zasniva

se na direktnoj ukljuc¢enosti gradana, gra-
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danskih udruzenja, stru¢nih asocijacija i
institucija u planiranje i implementaciju
kulturnih sadrzaja. Veliki znac¢aj ima
saradnja sa sektorom obrazovanja — uni-
verzitetom i $kolama — posto doprinosi
povecanju ukljucenosti i broja novih edu-
kativnih projekata u kulturi i umetnosti.

Most Duga bavi se pitanjima intenzivira-
nja interkulturalnog dijaloga u gradu,
regionu i Evropi, kao i pitanjem pomirenja
Evropljana koji zive u zemljama u postkon-
fliktnom periodu. Veliki broj projekata bavi
se pitanjima inkluzije pripadnika razli¢itih
nacionalnih zajednica i poboljsanjem
njihovog polozaja putem umetnosti i kultu-
re. Osnovni cilj koji zelimo da postignemo
u ovoj oblasti jeste promocija raznolikosti
grada i interkulturalne saradnje i kulture
kao alata za reSavanja konfilkata u drustvu.

Novi most reinterpretira kulturno na-
slede i pronalazi nove nacine njegove
prezentacije kako bi ga u¢inio privla¢nijim
za kulturnu publiku. Osim toga, posebni
programi posveceni su ukljuéivanju grada-
na u o¢uvanje i korisc¢enje kulturne bastine
i javnih prostora kroz program Moba i
volonterski program Kultivator.

Novi Sad je kao kandidat za EPK prepoznat
u Strategiji kulturnog razvoja i u oblasti
koja se odnosi na internacionalizaciju
kulturne produkcije i izgradnju identite-
ta grada. Strategija podrazumeva saradnju
i mobilnost umetnika, radnika u kulturi i
publike kao temeljnih ¢inilaca dugoro¢nog
kulturnog razvoja, najvise zbog toga Sto je
jacanje kapaciteta kulturnih radnika ne-
zamislivo u vakuumu. U okviru programa
kao $to je Rasadnik — Program gostujuéih
umetnika (eng. Breed A.i.R.) predvideno je
uspostavljanje novih medunarodnih veza,
partnerstava i zajednickih projekata.

1.3. AKO VAS GRAD DOBIJE
TITULU EVROPSKE
PRESTONICE KULTURE KAKAV
BI TO, PO VASEM MISLJENJU,
IMALO DUGOROCNI KULTURNI,
SOCIJALNI | EKONOMSKI

UTICAJ (UKLJUCUJUCI | UTICAJ
NA URBANI RAZVOJ)?

Buducnost pocinje sada

Dobijanjem titule Evropske prestonice kultu-
re umnogome ¢e se doprineti razvoju grada;
medutim, bez obzira na krajnji ishod, sama
C¢injenica da se grad kandiduje rezultirala je
uvodenjem strateSkog pristupa u kulturnu
politiku, $to je jasno pokazano i usvajanjem
Strategije kulturnog razvoja Novog Sada.

Titula ¢e omoguciti da se svi stanovnici
Novog Sada aktivno ukljuce u funkcioni-
sanje grada i daju svoj doprinos njegovom
razvoju kroz stvaralastvo po meri gradana i
savremenog Evropljanina i Evropljanke.

Podsticanjem kreativnih kapaciteta grad-
skih struktura i njegovih stanovnika una-
predice se oni segmenti lokalnog kulturnog
nasleda koji su se nesumnjivo potvrdili

kao poseban lokalni kvalitet: solidarnost
kroz ,,mobu*, paZnja i Zelja za o€uvanjem
kulturnog nasleda, ljubav prema javnim

i zelenim povr§inama. To ¢e postati novi
fokus razvojnog koncepta Novog Sada u 21.
veku 1 znacice povratak uvazavanju javnog
mnjenja, karakteristici koja se u tranzicio-
nim vremenima izgubila.

Kandidatura za Omladinsku prestonicu
Evrope (OPENS) 2019. godine predstavljace
jednu vrstu test-faze u pripremi za realizaciju
jos zahtevnijeg projekta EPK. U okviru ove
kandidature uloZeni su znacajni napori da

se uspostavi sistem zajedni¢kog upravljanja

u kom ¢e mladi istinski ucestvovati i tako
se, konacno u pravom smislu reci, ukljuditi
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u sistem odlucivanja 0 pitanjima koja se njih
ticu. Nedavni primer BREXIT-a pokazao je
da mladi ¢esto nisu donosioci odluka vezanih
za sopstvenu buduc¢nost, a to je ono sto se
kandidaturom OPENS i Novi Sad 2021 zeli
dugoro¢no promeniti. Povezivanje ¢ak 81
omladinske organizacije, lobiranje za poveca-
nje budzeta za omladinske projekte i ulaganje
u prostor za rad omladinskih organizacija
osnova su za dugotrajno i strateSko ulaganje
u mlade s ciljem da se pove¢a moguénost
njihovog zaposlenja i ostanak u zemlji.

Sagledano kroz kulturni, socijalni i eko-
nomski aspekt, u dugoro¢nom smislu oceku-
jemo sledece pozitivne promene:

UTICAJ NA KULTURU

* Infrastrukturnim razvojem tri kulturne
stanice Sirom Zone 021, kao i uredenjem
malih javnih prostora u svim delovima
Novog Sada (46 urbanih dZepova), Zelimo
da kulturne sadrzaje prosirimo u ¢itavom
gradu 1 decentralizacijom dugoro¢no
poboljsamo kulturni zivot gradana.

» Participativnim projektima u okviru pro-
grama Moba ostvarice se znacajan pomak
u ocuvanju kulturnog nasleda, razvoju
svesti gradana o tome i Zelji da se 0 njemu
brine kao o sopstvenom nasledu.

* Programi staziranja u institucijama kulture
u okviru programa Geneza doprinece da se
privuée nova mlada publika. Projekti u okviru
potprograma Samo deca imace zadatak da
razvijaju kulturne navike i kreativnost kod
dece i u tom smislu uti¢u na stvaranje novih
generacija umetnika i kulturne publike.

+ Kroz Rasadnik - Program gostujucih
umetnika (eng. Breed A.i.R.) nasi umetnici
imace priliku da borave u drugim gradovi-
ma, ali ¢e i umetnici iz ¢itavog dunavskog
regiona i cele Evrope boraviti u nasem
gradu, Sto ¢e imati neprocenjiv znacaj za
razvoj kreativnosti i Sirenje perspektive.

* Projekat Samoodrziva umetnost — poslov-
ni pogon doprine¢e ponovnoj izgradnji
poverenja izmedu gradske uprave, javnih
servisa 1 nezavisne umetnicke scene.

UTICAJ NA RAZVOJ
URBANE KULTURE

* Projekat PoveZi i obeleZi nudi drugaciji
pogled na zapustene i zaboravljene prosto-
re u gradu s ciljem njihovog umetnickog
ozivljavanja. Izlozbe renomiranih lokalnih
i stranih umetnika privuci ¢e publiku koja
¢e te prostore videti u drugacijem svetlu.

* Pretvaranje napustenog industrijskog
kompleksa ,,Petar Drap$in” u kreativni
prostor za mlade i umetnike Omla-
dinskog kreativnog polisa (OKP ),
za potrebe sprovodenja niza kulturnih
programa, obuka i diskusija u ovom
prostoru, omogucice njegovo funkcio-
nisanje kao novog urbanog prostora s
velikom tendencijom ka samoodrzivosti.

« Izgradnja nove muzicke i baletske skole s
koncertnom dvoranom bice prilika da se
jedan stambeno gust, a kulturno prazan
deo grada oZivi umetni¢kim sadrzajima
kroz projekte kao Sto su Igraj se i-budi
mi prijatelj i Decja filharmonija, i da se
budu¢i mladi umetnici istovremeno pove-
Zu U jednom prostoru.

* Projekti kao $to su Ulaz, prolaz, izlaz, Di-
zajniranje javnog prostora i programski
tok Kvart pozivaju stanovnike da diskutuju
i analiziraju umetnost-u-javnim prostorima
kako bi ono Sto-nastaje u njima uvazavalo
potrebe i misljenje gradana.

« Suburb fest i drugi programi-u okviru pro-
gramskog toka Urbana zona promovisace
novosadsku supkulturu i podsticati razvoj
alternativne umetnosti.
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EKONOMSKI UTICAJ

* Kroz program Evropa XXL Zelimo
da pokrenemo nase mlade ljude, kul-
turne radnike i umetnike da borave u
drugim evropskim gradovima, sticu
korisno iskustvo i povecaju svoje san-
se za zaposljavanje kad se vrate.

» OKP c¢e biti prostor za razvoj kreativnih
industrija i prostor za prezentaciju i pro-
daju umetnickih 1 zanatskih radova, Sto
¢e ekonomski uticati na vec¢e mogucnosti
zapoSljavanja umetnika i radnika u kulturi.

» Znacaj koji ova titula moze imati za grad
u smislu privlacenja turista je ogroman,a
kroz program kao $to je Kult:tura, turisticke
agencije, pa i sami gradani bice inspirisani
u dugoro¢nom smislu da znamenitosti grada
predstave na zanimljiv na¢in.

* Projekti Zaposljivost mladih umetnika i
Ars Altera Pars usmereni su na povec¢ano
zaposSljavanje mladih umetnika kroz nagla-
Savanje njihove kreativnosti i rad na razvi-
janju njihovih preduzetnic¢kih sposobnosti.

SOCIJALNI'UTICAJ

» \Volonterski program Kultivator ¢e olaksati
produkciju brojnih programa koji ¢e se
realizovati 2021. godine. VVolonteri ¢e tako
stec¢i dragoceno iskustvo koje ¢e doprineti
njihovom daljnjem ucescu ili zaposljavanju
u sektoru kulture. VVolonteri ¢e pohadati
edukativne programe, a svoje sate volon-
tiranja moci ¢e da sacuvaju u volonterskoj
onlajn banci, platformi koja ¢e biti razvije-
na u okviru OPENS kandidature.

Program Dostupna umetnost 2021 ¢e biti
model uz ¢iju primenu institucije i organi-
zacije mogu da organizuju svoje kulturne
sadrzaje koji ¢e biti dostupni svima, bez
obzira na nacionalnu ili socijalnu pripad-
nost ili vrstu hendikepa.

* Kroz projekat Novosadani, evropski
kulturni reporteri, platforma Kult:tura
¢e biti dodatno razvijena kroz prakticne
vezbe znanja ste¢enog tokom edukacije
za pripremu participativnih novinara koji
¢e izvesStavati o dogadajima u gradu s
posebnim naglaskom na kulturi u okviru
programa Novi Sad 2021.

« Lastin rep ¢e doprineti jatanju socijalne
kohezije i dobrih odnesa izmedu razlicitih
drustvenih grupa i manjinskih zajednica, uz
poboljsanje interkulturalne saradnje u gradu.

1.4. OPISITE VASE PLANOVE
ZAPR ACENJE | EVALUACI-
JU UTICAJA TITULE NA VAS
GR AD, KAO | INFORMISANJE
O REZULTATIMA EVALUACIJE.
NAROCITO Bl TREBALO RAZ-
MOTRITI SLEDECA PITANJA:

1.4.1. KO CE VRSITI EVALUACIJU?

Da bismo izvrs$ili evaluaciju ovog projekta
Zelimo da u istraZivanja i periodi¢ne eva-
luacije partnerski uklju¢imo $to viSe zain-
teresovanih strana, tako da svaka od njih
doprinese svojim znanjem i resursima. Tako
¢emo spreciti sukob interesa i obezbediti
objektivnost i egzaktnost nalaza. Evaluaciju
¢e vrsiti Tim za evaluaciju koji ¢e saradivati
s Platformom lokalnih operatera (PLO), koja
¢e takode biti ukljucena u proces evaluacije.

Tim za evaluaciju sacinjavace predstav-

nici akademske zajednice s Univerziteta u
Novom Sadu. Clanovi ée biti struénjaci iz
oblasti druStvenih 1 kulturoloskih nauka,
evropskih poslova, brendinga i komunikaci-
ja, novih medija, turizmologije i kulturnog
menadzmenta. Tim za evaluaciju ¢e zajedno
s glavnim evaluatorom biti odgovoran za de-
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finisanje metodologije za procese evaluacije
I monitoringa (osnovnih merenja).

Glavni evaluator nalazi se na ¢elu Tima za
evaluaciju, a imenuje ga Nadzorni odbor na
osnovu neophodnih kvalifikacija. Evaluator
¢e koordinirati radom Tima za evaluaciju i
menadzmenta projekta Novi Sad 2021, obje-
dinjavati rezultate, pisati i podnositi izvesta-
je izvrSnom direktoru i snositi odgovornost
za implementaciju svih aktivnosti vezanih
za evaluaciju i monitoring.

Savetodavno telo ¢e sacinjavati Cetiri strana
savetnika iz bivSih Evropskih prestonica
kulture koji ¢e, zbog specificnosti projekta,
prenositi Timu svoja iskustva kroz savete i
programe obuke.

Spoljasnju (eksternu) evaluaciju ce spro-
voditi nezavisna organizacija odabrana na
javnom konkursu.

Faze u procesu evaluacije i monitoringa

Evaluacija ¢e se realizovati kroz Cetiri faze:
pre, za vreme i neposredno nakon godine
titule i utvrdice kratkoroéni uticaj EPK, a
dugorocno longitudinalno (uzduzno) istraZzi-
vanje omoguci¢e merenje dugoro¢nog utica-
ja dobijanja titule na zivot grada. Planiramo
da za troSkove monitoringa 1 evaluacije
izdvojimo 1% od ukupnog budzeta projekta
Novi Sad 2021.

PRIPREMNA FAZA

Procesu evaluacije i monitoringa prethodice
period priprema kada ¢e se izvrsiti izbor i
imenovanje glavnog evaluatora, koji ¢e na-
kon toga formirati Tim za evaluaciju. Glavni
evaluator ¢e organizovati kurseve, obuke

sa ¢lanovima Savetodavnog tela i Tima za
evaluaciju, 1 na taj nacin jacati kapacitete
Tima za evaluaciju.

EX- ANTE EVALUACIJA

Osnovna 1 uvodna istrazivanja pre spro-
vodenja samog projekta definisace okvir za
evaluaciju baziran na utvrdenim indikatori-
ma koji proizilaze iz opstih, specifi¢nih i
operativnih ciljeva. Na osnovu definisanih
indikatora, tokom 2017.1 2018. godine bice
sprovedena dva istrazivanja kojima ¢e se
definisati skup osnovnih podataka za oblasti
kreativnih industrija i turisti¢kih potenci-
jala grada i njegove okoline. Monitoring
osnovnih podataka ¢e se vrsiti tokom 2019.
i 2020. godine nakon ¢ega ¢e biti objavljen
Osnovni izveStaj. Na 0snovu tog izvestaja,
menadzment tim ¢e mo¢i da predlaze i pri-
menjuje korektivne mere u cilju postizanja
definisanih specifi¢nih i operativnih ciljeva.

TEKUCA EVALUACIJA

Monitoringom ¢e biti obuhvacene sve aktiv-
nosti povezane s programom Novi Sad 2021.
Glavni evaluator ¢e biti zaduzen za koordi-
naciju monitoringa, kao i za klasifikaciju i
¢uvanje prikupljenih podataka. S obzirom
na obim i kompleksnost programa Za nove
mostove, u aktivnosti ¢e, po potrebi, biti
ukljuceni svi ¢lanovi menadZment tima,
volonteri i druge grupacije.

EX-POST EVALUACIJA

Nakon zavrs$etka programa Za nove
mostove, Tim za evaluaciju ¢e analizirati

sve relevantne podatke u skladu s prethodno
definisanom metodologijom i bi¢e duzan

da podnese zavr$ni izveStaj najkasnije

do kraja juna 2022. godine. Nakon sto

svi relevantni akteri budu obavesteni 0
rezultatima evaluacije, organizovace se niz
javnih rasprava, samoevaluacija institucija
kulture 1 kulturnih operatera, turistickih
organizacija i lokalnih organa vlasti. Lokalna
samouprava ¢e nakon toga pripremiti izvestaj
0 kratkoro¢nom i srednjoro¢nom doprinosu
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titule EPK ukupnom odrzivom razvoju grada
I predlozice strateske pravce razvoja kulture,
na osnovu kojih ¢e se vrsiti dugoro¢na
evaluacija uticaja projekta Novi Sad 2021.

DUGOROCNA EVALUACIJA

Dugoroc¢na evaluacija ¢e biti realizovana u
dve faze: od 2023. do 2026. godine — dok

je na snazi aktuelna Strategija kulturnog
razvoja 20162026, i od 2026. godine
nadalje u skladu sa strateskim ciljevima koji
budu usvojeni u narednoj Strategiji kultur-
nog razvoja. Ova evaluacija ce biti poverena
Univerzitetu u Novom Sadu i finansirace se
iz evropskih ili nezavisnih fondova, kako

bi se onemogucio uticaj politi¢kih struktura
grada i obezbedila potpuna objektivnost.

1.4.2. DA LI CE VAS PLAN
EVALUACIJE SADRZAVATI |
KONKRETNE CILJEVE | ETAPE
ZAPERIOD IZMEBU I1ZBORA |
GODINE TITULE?

Opsti cilj monitoringa i evaluacije je obez-
bedivanja informacija koje su relevantne za
donosenje odluka menadzment tima i za pre-
duzimanje potrebnih korektivnih mera koje se
odnose na program Za nove mostove (kvalitet
programa, pristupacnost, vidljivost, posece-
nost, marketing, vremenski okvir itd.). Ovaj
opéti Cilj ¢emo ostvariti tako §to ¢emo kroz
prvu i drugu fazu evaluacije obezbediti kon-
zistentne, dostupne i uporedive podatke, kako
bi u godini titule imali §to pouzdaniji okvir za
evaluaciju kulturnog, socijalnog i ekonomskog
uticaja programa Za nove mostove.

Konkretni ciljevi i etape:

2017. godina — Imenovanje glavnog evalua-
tora, formiranje Tima za evaluaciju; upozna-
vanje Tima za evaluaciju s aplikacijom Novi
Sad 2021 i relevantnim dokumentima EU
vezanim za EPK.

2018. godina — Definisanje opSteg okvira za
evaluaciju, analiza postojecih istrazivanja

1 studija i realizacija predvidenih novih
osnovnih istrazivanja. Razvijanje ranije
definisanih indikatora na osnovu prikuplje-
nih podataka. PrenoSenje iskustava dobre
prakse i obuka Tima za evaluaciju od strane
¢lanova Savetodavnog tela. Obuka studenata
kroz program lzgradi se! za rad na terenu i
prikupljanje podataka.

2019. godina — Realizacija prvog kruga
monitoringa (osnovnih merenja) prema
predvidenom vremenskom okviru, sakuplja-
nje, klasifikacija i analiza podataka; izrada
zavrS$nog izvestaja (Osnovni izvestaj 2019),
njegovo javno objavljivanje i stavljanje na
uvid §iroj javnosti. Preduzimanje korektiv-
nih mera prema nalazima izvestaja u obla-
stima u kojima se ukaZe potreba.

2020. godina — Realizacija drugog kruga
monitoringa (osnovnih merenja) prema
predvidenom vremenskom okviru, sakuplja-
nje, klasifikacija i analiza podataka; izrada
zavr$nog izvestaja (Osnovni izvestaj 2020),
njegovo javno objavljivanje i stavljanje na
uvid §iroj javnosti. Preduzimanje korektiv-
nih mera prema nalazima izvestaja u obla-
stima u kojima se ukaZze potreba. Ukoliko

se ukaze potreba, dodatno ukljucivanje u
proces evaluacije stru¢njaka, institucija i sl.
Obuka volontera, ¢lanova menadZzment tima
i drugih lica koja ¢e uéestvovati u procesu
sakupljanja podataka u godini titule 2021.

2021. godina — Sprovodenje glavnog mo-
nitoringa (prikupljanje podataka). Pisanje
polugodisnjeg izvestaja — evaluacija. Predu-
zimanje korektivnih mera gde je to moguce
I potrebno.

2022. godina — Pisanje i objavljivanje zavr$nog
izvestaja i informisanje o rezultatima.

2023-2026. godine — Prva faza dugoro¢ne
evaluacije.

2027. nadalje — Druga faza dugoro¢ne
evaluacije.
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1.4.3. KOJE OSNOVNE STUDI-
JE ILI ISTRAZIVANJA - AKO
POSTOJE - NAMERAVATE DA
KORISTITE?

Svrha osnovne studije (eng. baseline study)
jeste da obezbedi bazu podataka pomocu
koje ¢emo vrsiti monitoring i procenjivati
napredak i efikasnost projekta Za nove
mostove. Kao $to je vec¢ receno, u procesu
evaluacije koristice se vec postojece baze
podataka i podaci iz sprovedenih istrazi-
vanja, ali i podaci i saznanja nastali kao
rezultat novih istrazivanja koje nameravamo
da sprovedemo u nedostatku relevantnih
podataka, a na osnovu kojih ¢emo meriti
uspesnost implementacije nekih segmenata
programa Za nove mostove.

Realizovana istrazivanja i baze podataka
koje ¢emo Korisiti su:

1. Baza kulture, http://www.bazakulture.
rs/o-procesu-rada-na-strategiji/;

2. Studijska istrazivanja Zavoda za Kulturu
Vojvodine od 2012. do 2015, Kulturne
potrebe gradana Vojvodine, Novi kreativ-
ni prostori, Upravljanje resursima gradi-
teljske bastine, Kulturna transformacija
grada; http://zkv.rs/istrazivanja/;

3. Planovi i analize, Zavod za urbanizam
Novi Sad, http://www.nsurbanizam.rs/;

4. Kulturne prakse gradana Srbije i druga
istrazivanja, Zavod za prou¢avanje
kulturnog razvitka; http://zaprokul.org.rs/
category/projekti/arhiva/;

5. Publikacije 1 baze podataka, Republic-
ki zavod za statistiku; http://webrzs.
stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.
aspx?pKey=3 i drugi relevantni podaci
akademske zajednice, instituta i lokalne
samouprave.

Planirana istrazivanja koja ¢e obezbediti
osnovne podatke, a koja nedostaju s obzirom
na definisane indikatore, specificne i opera-
tivne ciljeve projekta:

1. Mapiranje kreativnih industrija u gradu
I okolini (Mapiranje 2021); UNESCO
katedra za preduzetnistvo pri Univerzite-
tu u Novom Sadu;

2. Mapiranje turistickih potencijala Novog
Sada i okoline (tri partnerske opstine);
Prirodno-matematicki fakultet Univerzi-
teta u Novom Sadu, Katedra za geogra-
fiju, turizam i ugostiteljstvo, Turisti¢ka
organizacija grada Novog Sada (TONS).

1.1.4. KOJE CETE INFORMACI-
JE SLEDITI | PRATITI?

S obzirom na indikatore koje smo odabrali
na osnovu specifi¢nih i operativnih ciljeva,
odabrali smo sledec¢a podru¢ja monitoringa:

1. Sistem koji grad primenjuje za upravljanje
kulturom

2. Socijalni uticaj
3. ldentitet, slika i percepcija grada
4. Evropska dimenzija

5. Ekonomski uticaj


http://www.bazakulture.rs/o-procesu-rada-na-strategiji/
http://www.bazakulture.rs/o-procesu-rada-na-strategiji/
http://zkv.rs/istrazivanja/
http://www.nsurbanizam.rs/
http://zaprokul.org.rs/category/projekti/arhiva/
http://zaprokul.org.rs/category/projekti/arhiva/
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/Public/PageView.aspx?pKey=3
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Oblasti

L Indikatori
monitoringa

Sistem koji grad primenjuje za upravljanje kulturom

Nivo ukupne kulturne ponude u gradu.

Inovativnost u kulturnoj i umetnic¢koj produkciji u gradu.

_Obim aktivnosti Broj novih tehnologija koje se primenjuju u prezentovanju kulturnog nasleda.
i razvnovrsnost : _
kulturne ponude Broj posetilaca kulturnih dogadaja vezanih za kulturno naslede.

Broj kulturnih dogadaja vezanih za kulturno naslede.

Nove vrste aktivnosti i na¢ini ukljucivanja publike.

Broj nove i raznolike publike (po starosnoj, socijalnoj i nacionalnoj pripadnosti,
osobe s invaliditetom i ljudi iz udaljenih podrugja).

Pristup _kult!,!ri i Broj gradana koji su ukljuéeni u programe Za nove mostove.
participacija

Broj novih objekata kulturne infrastrukture izvan centra grada.

Broj kulturnih sadrzaja u razli¢itim delovima grada izvan centra grada.

Stepen zadovoljstva publike ponudom kulturnih programa.

Broj poseta muzejima, galerijama, pozoristima, koncertima, knjizevnim dogadajima.

Broj programa ¢iji su nosioci predstavnici nacionalnih zajednica.

Kulturna Zivost Povecana kulturna saradnja (broj uspostavljenih veza i projekti koji se realizuju u ko-

produkciji lokalnih i regionalnih kulturnih operatera, nevladinih organizacija i grupa).

Povecanje interkulturalne saradnje i koprodukcije izmedu predstavnika razli¢itih
nacionalnih zajednica.

Broj zaposlenih u kulturi kojima je pruzena podrska/ pomo¢ (nova generacija
kulturnih menadzera).

Stopa (%) izdvajanja iz gradskog budzeta za potrebe kulture.

Kulturni kapaciteti | Broj novih ili revitalizovanih prostora za kulturnu produkciju i kulturne sadrzaje.

Broj objekata kulturne infrastrukture u lokalnim zajednicama za zadovoljavanje
kulturnih potreba njihovih stanovnika.

Broj obucenih kulturnih operatera u lokalnim zajednicama.

Identitet, slika i percepcija grada

Godisnja stopa (%) pozitivnih komentara lokalnih, nacionalnih, internacionalnih
i digitalnih medija o projektu Novi Sad 2021.

Medijska

pokrivenost Broj medija (lokalnih, regionalnih, nacionalnih i internacionalnih) s kojima je

uspostavljena zvani¢na saradnja.

Nivo zastupljenosti kulture u medijima (Novi Sad prepoznat i priznat kao grad kulture).

Stopa/ nivo (%) percepcije Novog Sada kao dobrog mesta za zivot.

Svesnost i

o Stopa/ nivo (%) percepcije Novog Sada kao mesta za umetni¢ko stvaralastvo.
percepcija

Stopa/ nivo (%) percepcije Novog Sada kao interesantnog mesta za ulaganje.
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Oblasti : :
L Indikatori
monitoringa
Broj promotivnih akcija i nastupa na sajmovima turizma i drugim sli¢nim
manifestacijama.
Promocija

Broj promotivnih tura za strane novinare i tur-operatere.

Broj kulturnih ambasadora projekta Novi Sad 2021 iz dijaspore.

Socijalni uticaj

Stopa/ nivo (%) opste pozivitne percepcija titule EPK kod gradana.

JaCanje socijalnog kapitala i ose¢aja pripadnosti zajednici (po metodologiji
Svetske banke).

Broj kulturnih deSavanja i obrazovnih programa koji promovisu toleranciju i
nenasilje u drustvu.

Broj kulturnih dogadaja, javnih rasprava, konferencija i seminara koji reflektuju
Jacanje socijalne probleme u lokalnoj zajednici.
kohezije

Broj inkluzivnih projekata (povecana pristupa¢nost manjinama i drugim grupa-
ma po svim osnovama).

Broj novih oblika uéesc¢a gradana u javnim poslovima (obnovljene veze izmedu
drzavnih sluzbenika, kulturnih radnika i gradana).

Broj informacionih punktova, kancelarija, radionica, kampova, sajmova, koji
imaju za cilj kvalitetnije informisanje mladih o prilikama za neformalno obrazo-
vanje u zemlji i inostranstvu.

Broj programa i prilika za neformalno obrazovanje mladih u zemlji i
inostranstvu.

Jacanje Broj (%) zajednickih projekata organizacija iz omladinskog sektora.

omladinskog 10.000 volontera ukljuéenih u program Novi Sad 2021.
sektora

5.000 studenata Univerziteta u Novom Sadu uklju¢enih u aktivnosti vezane za
projekat Novi Sad 2021.

Smanjena stopa (%) nezaposlenih mladih ljudi starosti do 30 godina.

Ekonomski uticaj (ekonomija i turizam)

Sprovedeno istrazivanje o stanju i kapacitetima kreativnih industrija i predlozeni
modeli za podsticanje njihovog razvoja.

Broj startap projekata u oblasti kreativnog turizma.

Broj projekata na bazi medusektorske saradnje.

Broj realizovanih razmena i saradnje s kreativnim distriktima u drugim gradovi-
ma EPK.

Kreativne industrije - - - — —
Broj startap preduzeca iz oblasti kreativnih industrija.

Broj programa saradnje privrede i kreativnog sektora.

Broj novih afirmativnih mera nadleznih gradskih uprava u oblasti kreativnih
industrija (mikrodonacije, olak8avajuce, partnerske i podrzavajuce akcije javnog
sektora).

Broj zaposlenih u sektoru kreativnih industrija (godiS$nje povecanje).
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Oblasti
monitoringa

Indikatori

Turizam

Saradnja s Evropom

Broj obucenih radnika u turizmu i sektoru usluga radi postizanja punog
zadovoljstva posetilaca (Evropska $kola gostoprimstva).

Percepcija lokalnih brendova pod nazivom Novi Sad 2021.

Prose¢no godi$nje povecanje ukupnog broja turista.

Prose¢no godi$nje povecanje broja nocenja.

Prose¢no godi$nje povecanje duZine zadrZavanja (noc¢enja u hotelima).

Prosecna vanpansionska potrosnja po turisti.

Broj zaposlenih u sektoru turizma i sektoru usluga.

Porast udela sopstvenih prihoda u budzetu institucija kulture.

Evropska dimenzija

Broj razmena i gostovanja lokalnih i internacionalnih umetnika.

Broj ¢lanstava u medunarodnim institucijama i mrezama.

Broj projekata s biv§im, aktuelnim i budu¢im EPK, ili kandidatima.

Broj kurseva, seminara, kreativnih radionica, konferencija o aktuelnim ev-
ropskim temama, namenjenih mladima, s doma¢im i inostranim predavac¢ima.

Broj omladinskih organizacija i pojedinaca koji u¢estvuju u programima
medunarodne razmene (edukativne aktivnosti, obuka, volonterski kampovi,
konferencije).

Evropski posetioci

Broj evropskih umetnika i kulturnih operatera.

Broj evropskih posetilaca na kulturnim programima.

Svest o Evropi

Stopa (%) subjektivnog osecaja pripadnosti zajednickom evropskom kulturnom
prostoru.

Broj konferencija, radionica i dogadaja u okviru programa Zamislite Evropu.

Stopa (%) podrske evrointegracijama Srbije.

Broj interaktivnih javnih rasprava, akcija i dogadaja o posleratnim traumama,
socijalnim nejednakostima, pitanjima nacionalnog identiteta i znacaju Evropske
unije kao zajednice evropskih naroda.
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1.4.5. K AKO CETE
DEFINISATI ,, USPEH"?

Sva sredstva, energija i vreme koji se ulazu u
projekat bice opravdani jedino ako se postignu
ciljevi postavljeni u ovoj aplikaciji. Ceo proces
monitoringa 1 evaluacije bice u skladu sa:

- opstim ciljem koji je iskazan u viziji pro-
jekta, kljuénim vrednostima, specificnim
i operativnim ciljevima na osnovu kojih
je koncept pripreman i na osnovu kojeg ¢e
biti realizovan;

- strateskim dokumentima grada koji se
odnose na odrzivi kulturni razvoj, pre sve-
ga Strategiji kulturnog razvoja, Strategiji

razvoja kreativnih industrija grada Novog
Sada, Strategiji odrzivog razvoja grada
Novog Sada.

Dakle, uspeh projekta Novi Sad 2021 ce

biti postignut kroz ostvarivanje postavlje-
nih ciljeva. Novi Sad 2021 ¢e nastojati da
stvori nove socijalne, kulturne, ekonomske
i politi¢ke vrednosti i modele u gradu,

koje ¢e, pre svega, prepoznati gradani i svi
akteri, iskazuju¢i svoj pozitivan odnos kroz
podrsku projektu.

1.4.6 .U KOM VREMENSKOM
PERIODU | KOLIKO CESTO CE SE
VRSITI EVALUACIJA?

Faza i sadrzaj 2016. | 2017.

2018.

2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.

Ex-ante evaluacija

Izbor i imenovanje glavnog
evaluatora

Imenovanje Tima za evaluaciju

Definisanje okvira za evaluaciju

Edukativni program

x

Javni konkurs za eksternog
evaluatora

Osnovna (eng. baseline)
istraZivanja

Osnovna (eng. baseline) merenja

Osnovni (eng. baseline) izvestaji

Preduzimanje korektivnih
mera po potrebi

Stalna evaluacija

Glavno merenje

Kvartalni izvestaji

Preduzimanje korektivnih
mera po potrebi

Ex-post evaluacija

Objavljivanje zavrsnog
izvestaja evaluacije do
31.06. 2022. godine

Informisanje o rezultatima

Dugoroc¢na evaluacija

Prva faza: 2023-2026. godine

Druga faza: od 2027. nadalje
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Budzet: € 922,426

2.1. OBJASNITE OBIM I
KVALITET AKTIVNOSTI:

2.1.1. PROMOVISANJE KULTUR-
NE RAZNOVRSNOSTI EVROPE,
INTERKULTURALNOG DIJALO-
GA | VECEG MEDUSOBNOG RA-
ZUMEVANJA MEDU EVROPSKIM
GRADANIMA;

Bogatstvo razlicitosti

Dunavski region, poznat kao jedno od
najsarolikijih i najgusée naseljenih podrucja
u svetu, predstavlja $iri kulturni kontekst
Novog Sada u Evropi. U Novom Sadu,

kao delu tog regiona, zivi dvadeset i jedna
nacionalna zajednica, govori se sedamnaest
jezika, od kojih su ¢ak sedam zvani¢ni
jezici Evropske unije, dok su Eetiri jezika u
sluzbenoj upotrebi u gradu. Pored vecinskog
srpskog jezika, u ravnopravnoj upotrebi su
madarski, slovacki i rusinski jezik. U gradu
je zastupljeno i obavlja versku sluzbu devet
razli¢itih konfesija. U ravnopravnoj upotrebi
su dva pisma — ¢irilica i latinica. Zbog svoje
etnicke, jeziCke, verske i kulturne raznoliko-
sti, Novi Sad predstavlja simbol tolerancije,
multikulturalnosti 1 suzivota u Dunavskom
regionu. To otvara vrata za komunikaciju,
interkulturalno razumevanje, mobilnost
gradana i razmenu kulturnih organizacija i
umetnika unutar samog regiona.

Mi zelimo da kroz projekat Novi Sad 2021
slavimo tu raznolikost Novog Sada i Evro-
pe, da je podsti¢emo, ouvamo i razvijamo.
Tom cilju je namenjen i niz umetni¢kih
projekata koje ¢emo realizovati.

Programski tok Rasadnik (eng. Breed)
razvija kompleksni program Gostujucih
umetnika (eng. Artists in residence) kako

bi se novosadski umetnici upoznali s ra-
znolikos$¢u savremene evropske kulture.
U okviru ovog programskog toka posebna
paznja bice posvecena tesnoj saradnji
izmedu programa gostuju¢ih umetnika u
Dunavskom regionu.

Projekat Haka¢ (hakaton takmicenje) bavi
se ocuvanjem cirilice kao jednog od pisama
koje je sve manje u upotrebi u Evropi i
doprinosi promociji evropske raznolikosti
razvijajuci nove Cirili¢ne fontove i logotipe.
Evropski duh ovog podrucja ogleda se i u
projektu Gastronomski identitet, koji se
bavi istraZivanjem nacina na Koji lokalna
kuhinja kombinuje razli¢ite uticaje kako bi
ponudila uzbudljiv ukus multikulturalizma
u okviru lokalne gastronomske ponude.

U okviru naseg noseceg projekta pod
nazivom Kreativne ambasade i ambasadori
imenovacemo uspesne novosadske umetni-
ke koji zive u drugim evropskim zemljama
za ambasadore projekta i oni ¢e tokom 2021.
godine zajedno s kolegama iz zemalja u
kojima trenutno Zive predstavljati kulturu
svojih mati¢nih zemalja.

Kultura dijaloga

I Evropa i Novi Sad danas se susrecu s broj-
nim izazovima. Jedan od njih je pomirenje i
izgradnja poverenja drugih zajednica u drustvu,
regionu i Evropi. Preduslov za to je aktivno
podsticanje i promovisanje interkulturalnog
dijaloga. Zato nudimo projekte koji se, kroz
kulturu i umetnost, bave pitanjima socijalne
kohezije, medunacionalne saradnje i pomirenja.

Projekat Premostimo prepreke kroz forum
teatar podstice interkulturalnu saradnju i
poboljsanje polozaja nacionalnih manjina.
Novosadsko pozoriste — Ujvideki Szinhaz,
koje realizuje predstave na madarskom
jeziku, organizovace Medunarodni festival
manjinskih pozorista — Sinergija, s idejom
da okupi osam ansambala iz zemalja pot-
pisnica Evropske povelje o manjinskim i
regionalnim jezicima.



NS2021

2. EVROPSKA DIMENZIJA 3

Svaki Novosadanin ima posebnu pricu o
periodu NATO bombardovanja 1999. go-
dine, a mi ¢emo ih podstaci da je ispric¢aju
kroz projekat kratkih pri¢a Gde ste bili kada
je pocelo bombardovanje?. Projekat se bavi
nac¢inima nastanka kolektivnog se¢anja 1
istinitim pri¢ama ljudi u pozadini brutalnih
politi¢kih odluka, kao i procesom pomirenja
koji sledi nakon toga. Njegov cilj je da do-
prinese razvoju kulture privremene pravde,
ali i da obezbedi platformu za razmenu
zajednickih secanja, fotografija i prica.
Svesni smo ¢injenice da ova trauma ima
panevropski karakter i da nije samo lokalni
problem, te smo stoga izradili ovaj projekat
u saradnji s gradom Osijekom (Gde ste bili
1991. godine?), Temisvarom (Chiaroscuro)

i Kalamatom (Gde ste bili kada je poceo
zemljotres 1986. godine?).

Projekat Evropska moba dovodi mlade
Evropljane u Novi Sad kako bi zajedno
radili na revitalizaciji javnih prostora u
gradu, dok Moba za naslede podstice ljude
da zajedno rade na obnovi tradicionalnih
kuca koje predstavljaju zajedni¢ko kulturno
naslede u multinacionalnoj sredini. Uz
struénu pomo¢ gradske uprave 1 relevantnih
institucija, bila bi obnovljena po jedna
nemacka, madarska, slovacka, rumunska

1 srpska kuca, §to bi doprinelo poboljSanju
socijalne kohezije i interkulturalne saradnje.
S druge strane, projekat Moj glas putuje
podsti¢e saradnju mladih romskih i srpskih
umetnika Koji ¢e zajedno raditi na stvaranju
koreografije sacinjene od plesa i rep muzike
i odrzati uli¢ne predstave u Citavom regionu.

Umetnost mira

Proces evropskih integracija Srbije je i
proces naseg ucenja iz iskustava zemalja
Evropske unije. Jedna od stvari koje zemlje
Zapadnog Balkana mogu nauciti je i kako
nekadasnje strane u sukobu, poput Francu-
ske 1 Nemacke, mogu postati stabilni par-
tneri koji zajednicki grade bolju buduénost

Evrope. Projekat Novi Sad 2021 odlu¢no
promovise kulturu kao alat za obnavljanje
porusenih mostova i kulturne saradnje
drzava Zapadnog Balkana.

Tako je noseci projekat pod nazivom Kapela
mira posvecen temi mira i pomirenja i
okupice evropske diplomate s idejom novog
dijaloga o budu¢nosti EU, ali ¢e i naterati
predstavnike zemalja u sukobu da se direk-
tno suoce kako bi iznasli nova resenja. U
tom okviru planiramo i saradnju s grupom
umetnika Wochen Klausur, koja se ve¢

dugi niz godina bavi socijalno-umetni¢kim
praksama. Osnovni cilj projekta B(j)egunci,
koji ¢e sprovoditi mladi pozori$ni umetnici
iz Novog Sada i Osijeka, jeste da prezentira
razloge i motive mladih ljudi zbog kojih
odlaze iz ta dva grada i da ponudi modele
za sprecavanje ,,odliva mozgova” kao
zajednickog problema. Regionalnu saradnju
podstiée i projekat Na raskrsnici puteva —
muzicki festival koji ¢e okupitinajznacajnije
ansamble tradicionalne muzike i izvodace s
prostora nekadasnje Jugoslavije.

Projekat Bum 21 ponovo ¢e oziveti neka-
dasnji rok festival koji je okupljao mlade,
ralativno nepoznate umetnike iz cele Jugo-
slavije, dok ¢e projekat Bratstvo i jedinstvo
usmeriti paznju na kreiranje kolektivne
izlozbe sec¢anja ljudi koji su nekada ziveli

u bivsoj Jugoslaviji. Projekat Pomirenje u
regionu - studentska perspektiva podrazu-
meva sedmodnevno zajedni¢ko putovanje
studenata iz svih zemalja u regionu, s pose-
tom traumati¢énim mestima Koja su postala
simbol stradanja tokom ratova devedesetih
godina. U okviru programa Rasadnik —
Program gostujuéih umetnika (eng. Breed
A.L.R) planiramo da organizujemo razmene
s umetnicima iz Albanije u saradnji s Art
Kontaktom iz Tirane. Na taj nacin Zelimo da
doprinesemo najnovijim politi¢kim inicijati-
vama za nove i bolje odnose izmedu Srbije i
Albanije nakon perioda sukoba.
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Predstavnici tima Novi Sad 2021 ¢e
saradivati s timom iz Sarajeva s ciljem da
ojacaju kapacitete tog grada za buduéu
kandidaturu za EPK.

2.1.2. NAGLASITE ZAJEDNICKI
ASPEKT EVROPSKIH KULTUR A,
NASLEDA I ISTORIJE, KAO |
EVROPSKIH INTEGRACIJA |
AKTUELNIH EVROPSKIH TEMA;

U ovom teskom vremenu politicke, Soci-
jalne i ekonomske fragmentacije u Evropi

i Srbiji, ja¢anje kulturnog sektora u Evropi
namece se kao logicno reSenje za pomirenje
razli¢itih evropskih identiteta. Kultura moze
biti snazan kohezivni faktor za uobli¢avanje
novog evropskog narativa, koji bi trebalo da
spaja proslost i buduénost ovog kontinenta,
ako nauc¢imo da se uzdignemo iznad iza-
zova ponekad suprotstavljenih tumacenja
evropske istorije.

Pa ipak, ma koliko raznovrsno, bogato i
znacajno bilo, kulturno naslede Evrope 1 da-
lje je nepotpuno bez prikljucivanjanasleda
zemalja koje su danas izvan granica Evrop-
ske unije, a predstavljaju deo evropskog
kulturnog prostora. Projekat Novi Sad 2021
tezi da sacuva lokalno 1 evropsko kulturno
naslede, iznade nove metode prezentacije i
promocije kulture i razvije nove i adekvatne
obrazovne mehanizme.

Godina 2018. proglasena je za Evropsku
godinu kulturne bastine. Mi Zelimo da se
priklju¢imo naporima za ofuvanje bogat-
stva evropskog i svetskog kulturnog nasle-
da, kao 1 svetskog, kako bi u njima uzivale

i dolazece generacije. Stoga planiramo niz
projekata usmerenih k o¢uvanju kulturnog
nasleda dvadeset i jedne nacionalne zajedni-
ce koje zive na teritoriji naseg grada.

U cilju zastite nasleda i povecanja tran-
sparentnosti i dostupnosti kulturnih
sadrzaja, 2014. godine smo pokrenuli
veliki gradski projekat Digitalizacije
kulturne bastine. Nas cilj je da do 2021.
godine nastavimo da radimo na digi-
talizaciji naSeg kulturnog nasleda i da
digitalizovane sadrzaje priklju¢imo Evrop-
skoj digitalnoj biblioteci —Europeana.

Projekat Ispric¢aj mi pri¢u poziva gradane
da ispricaju svoje price, legende i anegdote
vezane za kraj u kom zive kroz kreativne
radionice i tako kreiraju nove puteve
kulture 1 ocuvaju nematerijalno naslede
grada, dok noseci projekat Kapela mira
ozivljava jedan od najznacajnijih dogadaja
iz istorije Evrope — potpisivanje mirovnog
sporazuma izmedu hri$¢anske alijanse

I Otomanskog carstva 1699. godine.

Posebno smo ponosni na saradnju s ti-
mom Europa Nostra Srbija, koji je deo
velikog gradanskog pokreta nastalog s
ciljem zastite evropske kulturne i prirodne
bastine. Primenjujuéi potvrdene metode
konverzacije, Zelimo da doprinesemo
zaStiti zaostavstine 1 obogacenju raznoli-
kog mozaika kulturnog izraza Evrope.

U okviru projekta Kult:tura uspostavice-
mo saradnju sa Savetom Evrope i Faro
mrezom kako bismo razmenjivali znanja

s drugim gradovima u kojima lokalni
stanovnici identifikuju, Stite i promovisu
svoje nematerijalno naslede i ponudili bismo
programe evropske participativne turisticke
razmene s gradovima kao $to su Marselj,
Venecija i Plzen, zahvaljujuc¢i turistickoj
platformi razmene izmedu domacina (eng.
H2H — Host to Host)

U saradnji s Evropskom mreZom secanja i
solidarnosti i projektima kao $to su Brat-
stvo i jedinstvo ili Putujuca Skola zelimo da
ponudimo moguénost preispitivanja istorije
Jugoslavije 20. veka iz danasnje perspektive.
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Danas je pitanje evropskih integracija Srbije
verovatno jedno od najaktuelnijih pitanja u
nasoj zemlji, ali i u Briselu. Novi Sad zeli
da se kroz projekat kandidature pozicionira
kao nosilac evropskih integracija u Srbiji,

a sam projekat vidi kao jedinstvenu priliku
za promovisanje evropske kulture iistorije,
evropskih vrednosti i ideja.

Podrska evropskim integracijama u Srbiji
danas opada i nalazi se na granici od 50%.
Mi Zelimo da evroentuzijazam u nasoj
drzavi podstiCemo tako §to ¢emo omoguciti
Siroku vidljivost projekta Novi Sad 2021
kao jednog od bitnih programa Evropske
komisije, uz promociju EU kroz realizaciju
projekata koje organizujemo. Nas cilj je da
doprinesemo povecanju podrske evrointe-
gracijama Srbije od najmanje 5% na nacio-
nalnom nivou do 2021. godine.

Projekti kao Sto su Kapela mira, Zamislite
Evropu, Izvan zone komfora, Putujuca
Skola, Evropa XXL i Rasadnik imaju za cilj
jacanje svesti o znacaju podrske evropskim
integracijama Srbije i promovisanje evrop-
skih vrednosti, aktivnosti i projekata na
lokalnom nivou.

Vecina izazova s kojima se suocavaju gradani
Novog Sada sli¢ni su onima s kojima se
suocavaju Evropljani — i t0 je jo$ jedan most
koji nas spaja. Projekat Novi Sad 2021 dotice
mnogobrojne aktuelne teme u Evropskoj uni-
ji, nudeci svoj doprinos i model za resavanje
izazova s kojima se zajednicki susre¢emo.

a) Migracije dozivljamo kao potencijal
Evrope i Srbije, isticuci znacaj koje su
imale za nastanak i promene identiteta
naseg grada. Projekat Jedan kofer, jedan
sat bavi se pric¢ama 1 uspomenama zena
imigrantkinja izbeglih devedesetih godi-
na iz ratom zahvacenih podrucja u Novi
Sad, dok je projekat Bio jednom jedan
predstava o ¢lanovima porodice autorke,
koji su rodeni u Novom Sadu i emigrirali
u razlicite evropske zemlje.

b) Konflikti i pomirenja — jedan od glavnih
ciljeva projekta Novi Sad 2021 je izgrad-
nja poverenja u regionu i obnavljanje
saradnje medu drzavama u postkonflik-
tnom periodu. Projekat Filharmonija
za nove mostove je projekat formiranja
filharmonijskog orkestra koji ¢ine studen-
ti akademija umetnosti iz regiona, dok
projekat Raspevani mostovi okuplja hori-
ste iz Citave Evrope da zajednicki pevaju
na javnim lokacijama u Novom Sadu.

¢) Nezaposlenost mladih je i dalje klju¢ni
problem u Srbiji. Neki podaci govore da
je oko 50% mladih ljudi u zemlji neza-
posleno. Stoga se posebni programi bave
ovom temom. Projekat Ars altera Pars,
na primer, podsti¢e mlade umetnike da
postanu preduzetnici i sadrzi niz aktiv-
nosti koje imaju za cilj razvoj njihovih
preduzetnickih vestina, dok se projekat
Zaposljivost mladih umetnika bavi
ulogom i1 znacajem kreativnosti u procesu
reSavanja poslovnih problema.

d) Romi su i dalje obespravljenanacionalna
zajednica s ogromnom stopom nezapo-
slenosti i niskim nivoom obrazovanja.
Nazalost, re¢ je 0 panevropskom, a ne
samo lokalnom problemu, te smo, osim
podrske lokalnim romskim zajednicama,
osmislili i projekat koji se bavi tom
tematikom na evropskom nivou. Mobilna
Romska ambasada je medunarodni
projekat, mobilna umetnicka instalacija
koja ¢e biti postavljena na ulicama Novog
Sada i nekoliko drugih glavnih gradova u
Evropi kako bi se odnos prema Romima
iz mizerabilistickog promenio u odnos
prema punopravnim gradanima i kako bi
se naglasio proces izgradnje nacionalnog
identiteta Roma. Projekat ¢e dati kriticki
osvrt na socijalno iskljucivanje nekih rom-
skih zajednica u Evropi i doprinece boljem
razumevanju kultura i tradicija Roma.

e) Rodna perspektiva — iako zene u Novom
Sadu ¢ine vecinsko stanovnistvo iistorij-
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ski su znacajno uticale na razvoj grada,
one su i dalje slabo vidljive. Nazivi ulica,
trgova i gradskih spomenika samo su
jedan primer koji pokazuje da je kolek-
tivno novosadsko se¢anje muskog roda.
Kroz projekat (Re)konekcija kreirace

se internet portal i organizovati festival
zenske novosadske umetnicke scene koji
povezati njihovo delovanje kroz istoriju sa
savremenim zenskim stvaralastvom.

Rasadnik — Program gostujuéih umetnika
(eng. Breed A.i.R.)

Budzet: € 350,000

Nosioci projekta: Galerija ITD — Institut
za transfuziju dizajna, Kulturni centar
Novog Sada, Prirodno-matematicki fakultet,
Novosadska novinarska skola.

Strani partneri: Associazione Culturale
Basilicata (Italija), Art Kontakt (Albanija),
Asocijacija regionalnih omladinskih infor-
mativnih centara, Rijeka (Hrvatska), Big
Brothers Big Sisters of Bulgaria Association
(Bugarska), HERA projekat — Rijeka 2020
(Hrvatska), projekat Kalamata 2021 (Gr¢ka),
projekat Kluz-Napoka 2021 (Rumunija),
Tabakalera — Centar za savremenu kulturu

/ projekat Donostija-San Sebastijan 2016
(Spanija), K.A.l.R. — Kogice Artist In Re-
sidence (Slovacka), Blitz projekat — Valeta
2018 (Malta), centar Rupert — projekat
Vilnjus 2009 (Litvanija), projekat Osijek
2020 (Hrvatska).

Ova grupa projekata obuhvata i program
Gostujucih umetnika koji ¢e se kontinuira-
no realizovati u periodu od 2017. do 2022.
godine u saradnji s brojnim organizacijama
iz ¢itavog Dunavskog regiona i Evrope.
Program c¢e biti sredstvo za ja¢anje medu-
narodne kulturne saradnje sustinski vazno
kako za sticanje iskustva, tako i za jaanje
kapaciteta lokalne umetnicke scene.

Tokom 2017.1 2018. godine teziste ¢e biti na
tome da lokalne umetnike poSaljemo u ino-

stranstvo kako bismo im pruzili priliku da se
upoznaju i ukljuce u savremenu medunarodnu
umetni¢ku scenu i razviju vestine neophodne
za realizaciju projekta Novi Sad 2021. Stoga
¢emo posebnu paznju posvetiti saradnji s
organizacijama kulture iz bivsih, sada$njih i
buducih Evropskih prestonica kulture.

Od 2019. godine Novi Sad ¢e biti spreman da
bude domacin stranim umetnicima iz partner-
skih organizacija i onima koji ¢e odgovoriti na
pozive za Gostujucée umetnike objavljene na
medunarodnim portalima. Planiramo da 2017.
godine postanemo ¢lanovi svetskog programa
razmene gostujucih umetnika Res Artis,

koji ¢e nam omoguciti da uspostavimo nove
kontakte i pozivne programe. Preko internet
portala, kao sto je On the Move, obavestava-
¢emo umetnike iz ¢itave Evrope 0 gostuju¢im
programima u okviru projekta Novi Sad 2021.

Umetnici iz Novog Sada ¢e biti domacini
umetnicima iz Evrope i izvan nje, iz ze-
malja kao §to su, na primer, Japan, SAD

I Australija. Umetnici dizajna i graficki
umetnici mo¢i ¢e da borave u ateljeima na
Petrovaradinskoj tvrdavi, a oni koji se bave
kreativnim industrijama mo¢i ¢e da borave
u OKP. Programi namenjeni fotografiji i li-
kovnim umetnostima odvijace se u ¢itavom
gradu. Na taj nacin Zelimo da motiviSemo
umetnike iz Novog Sada da uspostave veze
S umetnicima iz Evrope i upoznaju se sa
savremenim tendencijama u umetnosti.

U okviru Programa gostujuéih umetnika za
knjiZevne i likovne stvaraoce postoje brojne
mogucnosti za razmene i saradnju s drugim
slicnim programima za gostuju¢e umetnike u
Dunavskom regionu. U periodu od 2017.do
2021. godine bi¢e pokrenuti programi razmene
I donacija za odrzive programe razmene umet-
nika u Novom Sadu i Sremskim Karlovcima.
Osnovna ideja je jacanje podunavskog identi-
teta kroz pozivanje umetnika da zive i rade na
raznim mestima unutar Dunavskog regiona.

Deo programa ce biti realizovan kroz
razmene studenata:
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a) Gastronomski izazov — razmena studena-
ta gastronomije s novosadskog i drugih
evropskih univerziteta koja ce se realizo-
vati 2020. godine.

b) Novosadani kao evropski kulturni reporteri
— projekat ¢e omoguciti studentima Zurnali-
stike da izvestavaju iz Evropskih prestonica
kulture, a da zatim i sami organizuju pro-
grame razmene tokom 2021. godine kako bi
omogucili svojim partnerima da izveStavaju
0 programu Novi Sad 2021.

2.1.3. PREDSTAVLJANJE
EVROPSKIH UMETNIK A, SA-

R ADNJA S OPERATERIMA |
GRADOVIMA U RAZLICITIM
ZEMLJAMA | TRANSNACIONAL-

NA PARTNERSTVA. NAVEDITE NEKE
EVROPSKE | MEDUNA-

RODNE UMETNIKE | GRADOVE S
KOJIMA PLANIRATE DA USPO-
STAVITE SARADNJU | NAVEDITE
KONKRETNE VRSTE RAZMENE.
NAVEDITE TRANSNACIONALNA
PARTNERSTVA KOJA JE VAS
GRAD VEC USPOSTAVIO ILI
PLANIRA DA USPOSTAVI.

Istrazivanja u oblasti kulturne politike u
Novom Sadu, sprovedena pocetkom 2016.
godine, pokazala su zabrinjavaju¢e podatke

u oblasti medunarodne kulturne saradnje.
Naime, svega 13% ispitanih kulturnih orga-
nizacija saraduje s partnerima iz Evrope, dok
cak 19% organizacija nije uspostavljalo nika-
kva partnerstva u poslednje ¢etiri godine. Mi
zelimo da afirmiSemo projekat Novi Sad 2021
kao posrednika izmedu lokalnih i evropskih
kulturnih organizacija, umetnika i kulturnih
radnika — i ovu situaciju promenimo.

Osim projekta Evropske prestonice kulture,
koji je sam po sebi kljuc koji ¢e otvoriti

vrata za saradnju lokalnih organizacija i
umetnika s evropskom kulturnom scenom,
nasa strategija za podsticanje medunarodne
kulturne razmene u gradu zasniva se na
saradnji s brojnim organizacijama, mrezama
i institucijama u zemlji i inostranstvu.

Rec je o slede¢im organizacijama:

a) EUNIC Kklaster Srbija — ostvarena
saradnja s ovom organizacijom omogu-
¢i¢e povezivanje s evropskim kulturnim
organizacijama u Srbiji, ali i posredno
povezivanje s brojnim evropskim umetni-
cima, menadzerima i organizacijama.

b) Desk Kreativna Evropa — komunikacija
s Deskom omogucila je sticanje novih
znanja o fukcionisanju i dostupnosti
evropskih fondova i otvorila moguénost
povezivanja s partnerskim organizacija-
ma u Evropi i Srbiji putem mreze deskova
i baze podataka Deska Srbije.

¢) Delegacija Evropske unije u Srbiji — sa-
radnja s Delegacijom otvorila je put komu-
nikaciji s dvadeset osam ambasadazemalja
Evropske unije u Srbiji, uz ¢iju podrsku ¢e
se ostvariti saradnja s brojnim umetnicima
i kulturnim organizacijama $irom Evrope.
Takode ¢e se u saradnji s EU info-kutkom
ostvariti edukativni projekti u okviru
programa Zamislite Evropu.

d) Zavodi za kulturu nacionalnih ma-
njina u Novom Sadu i Vojvodini su se
pokazali kao veoma znacajan resurs za
razvoj kulturne saradnje s umetnicima,
kulturnim organizacijama i gradovima iz
njihovih mati¢nih drzava.

e) Tempus fondacija — Nacionalna kancela-
rija Erazmus+ za Srbiju — saradnja s ovom
kancelarijom veoma je vazna posto su
Erazmus+ projekti vazan deo naSe strate-
gije prikupljanja sredstava zaprojekat.
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Saradnja je ostvarena i sa slede¢im
mrezama:

a) In Situ — Festival uli¢nih sviraca iz
Novog Sada ¢e se ukljuciti u ovu mrezu i
tako olaksati uspostavljanje veza s vode-
¢im struénjacima i pracenje najnovijih
rezultata u oblasti kulture i umetnosti na
javnim prostorima.

b) Balkan Express — u okviru ove nefor-
malne mreze koja okuplja umetnike
balkanskih zemalja razvili smo saradnju
s gradovima iz Rumunije (Temisvar i
Kluz) i Gr¢ke (Elefsina), kandidatima za
EPK 2021. godine.

c) Res Artis — 2017. godine Novi Sad ¢e se
prikljuciti ovoj mrezi radi $to efikasnijeg
organizovanja programa gostujucih
umetnika i lakSeg povezivanja s organiza-
cijama u Evropi.

d) MrezZa univerziteta Evropskih presto-
nica kulture (UNeECC) — Novosadski
univerzitet postao je ¢lan ove organizaciji
kako bi se ukljucio u projekte razmene
iskustava u ovoj oblasti i doprineo istra-
zivanju i evaluaciji projekta EPK.

e) Agenda 21 za kulturu — 2010. godine
Grad Novi Sad je usvojio i ovaj globalni
dokument koji zagovara znacaj kulture
kao vaznog faktora odrZivog razvoja i
okupljanja vise od 500 gradova i lokalnih
uprava iz celog sveta.

f) Evropska mreZa se¢anja isolidarnosti
— projekat Novi Sad 2021 ¢e uspostaviti
saradnju zasnovanu na istrazivanju dik-
tatorskih reZima, ratova 1 otpora represiji
tokom 20. veka.

g) Savet dunavskih gradova i regija
(CoDCR) — Grad Novi Sad je ¢lan Saveta
koji podrzava kandidaturu Novog Sada
za Evropsku prestonicu kulture kroz
umreZavanje, partnerstvo na realizaciji
projekata i marketing.

h) Dunavska rektorska konferencija
(DCR) — Novosadski univerzitet je ¢lan
ove mreze koja pomaze u uspostavljanju
partnerstava na EPK projektima.

i) Dunavski kulturni klaster — novosadske
nevladine organizacije (BalkanKult fonda-
cija, Fondacija The lwano Project, Galerija
Bel Art) aktivne su ¢lanice jedine kulturne
platforme za Dunavsku regiju i one ¢e biti
partneri na realizaciji EPK projekta. Dunav-
ski kulturni klaster i Akademija umetnosti u
Novom Sadu su pridruZeni strateski partneri
na aktuelnoj aplikaciji za INTERREG pro-
jekat u okviru Dunavskog transnacionalnog
programa (Dunavska kulturna platforma —
Kreativni prostori za 21. vek).

j) Novosadske institucije i pojedinci ¢lanovi
su eminentnih organizacija i mreza, kao
sto su ICOM i Forum slovenskih kultu-
ra (Galerija Matice srpske i Spomen-zbir-
ka Pavla Beljanskog), Asocijacija evrop-
skih konzervatora (AEC) i Asocijacija
evropskih klavirskih pedagoga (EPTA)
(Akademija umetnosti). Nekolikoautora
i teatrologa iz Novog Sada aktivni su
¢lanovi organizacije PEN International,
Medunarodne asocijacije pozorisnih
kriti¢ara (IACT) i Medunarodnog
pozorisnog instituta (ITI).

k) Eurocities — kao pridruzeni ¢lan ove
mreze, Novi Sad doprinosi ja¢anju
saradnje izmedu 170 evropskih gradova
1 aktivno doprinosi reSavanju izazova s
kojima se susrece savremena Evropa na
lokalnom nivou.

Proces planiranja i saradnje s predlagac¢ima
projekata omogucio je povezivanje s velikim
brojem istaknutih evropskih umetnika.
Ovom prilikom navodimo samo neke
umetnike koje su saglasni da u¢estvuju u
projektu Novi Sad 2021:

Domagoj Mrkonji¢ (Hrvatska) 1
Petar Novakovi¢ (Crna Gora) -
projekat Pohvala pozoristu,
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Nebojsa Zivkovié (Nemacka), Holotkov
(Nemacka), Olja Lopusanski (Holandija),
Dusan Mihalek (Izrael) — projekat Ispric¢aj
mi pricu,

Dejvid Fenesi (David Fennessy/ Skotska),
Dimitris Polisidis (Dimitrios Polisoidis /
Awustrija), Horija Dumitrake (Horia Dumitra-
che / Svajcarska), Kaja Farski (Kaja Farszky/
Hrvatska), Jan Jelinek (Nemacka), Sven Kaci-
rek (Nemacka), Pjer Bastijen (Pierre Bastien/
Francuska), Dzordz Dzodzuasvili (George
Dzodzuashvili/ Dzordzija) — projekat 2K+;

Monika Kompanikova (Slovacka), Selma
Selman (SAD), Magdalena Standara (Mag-
dalena Sztandara/ Poljska), Mirjana Peitler
(Austrija), Natasa Urban (Norveska), Barbara
Bor¢i¢ (Slovenija) — projekat (Re)konekcija;

Volfgang Rajzinger (Wolfgang Reisinger/ Au-
strija), Daniel Mraz (Slovenija), Dragoljub Puri-
¢i¢ (BiH), Garo Tavitijan (Makedonija), Dzodzo
Majer (Jojo Mayer/ Svajcarska), Trilok Gurtu
(Indija), Bovani Hidalgo (Giovanni Hidalgo/
Italija), Denis Cejmbers (Denis Chambers/
Engleska), Ernandez EI Negro (Hernandez El
Negro/ Kuba) — projekat Ritam Zivota,

Lucija Tkac¢ova (Lucia Tka¢ova/ Rumunija/
Nemacka), Aneta Mona Kisa (Anetta Mona
Chisa/ Slovacka/Nemacka), De Stil Markovi¢
(Srbija/Nemacka), Eva Petri¢ (Austrija/Slove-
nija), Lena fon Lapsina (Lena von Lapschina/
Austrija/Rusija), Jano§ Medik (Janos Megyik/
Austrija/Madarska), Jan Trjaska (Jan Triaska/
Slovacka), Olivera Stefanovi¢ Trjaska (Slovac-
ka/Srbija), Vladeva Diksebova (DeXebova/
Slovacka/Ukrajina), Aleksandar Tineji
(Alexander Tinei/ Madarska/ Moldavija), Da-
vor Sanvicenti (Davor Sanvicenti/ Hrvatska/
Italija), Aleksandru Patatiks (Alexandru Patati-
cs/ Rumunija/Srbija), Vasile Rata (Rumunija/
Moldavija), Dilmana Stefanova Jordanova
(Rumunija/Bugarska) — projekat l1zvan centra.

Osim umetnika koje smo ve¢ kontaktirali,
pozvali smo 1 sledece umetnike 1 pisce da
budu deo programa i pomognu nam da pri-

vu¢emo paznju evropske kulturne javnosti
za te manifestacije:

Klaudio Magris (Claudio Magris/ Italija), Berd
Konrad (Gyorgy Konrad/ Madarska), Marina
Abramovi¢ (SAD), Emir Kusturica (Srbija) —
projekat Kreativne ambasade i ambasadori;

Ana Kim (Anna Kim/ Austrija), Tomas
Glavini¢ (Thomas Glavinic/ Austrija), Peter
Zilahi (Péter Zilahy/ Madarska), Kristina
Tot (Krisztina T6th/ Madarska) — projekat
Citanje u gostima: Savremena madarska i
austrijska knjiZevnost;

Duo Igudesman & JOO (Austrija), septet
Mnozil Brass (Austrija), grupa MozArt
(Poljska), ansambl Paganini (Spanija), duo
GlassDuo (Poljska) — projekat Da zaZive
parkovi i muzika;

Kamerni orkestar Maler— projekat Zivi.
Sviraj. Snevaj.

Uspostavljena je veoma uspesna saradnja
izmedu Grada Novog Sada 1 njegovih
institucija i drugih evropskih gradova,
ukljucujuci 1 sledece:

Dortmund — intenzivna kulturna saradnja
ogleda se 1 u Letnjoj dZzez akademiji koja
se svake godine odrzava u Novom Sadu u
saradnji dva grada.

Be¢ — saradnja izmedu dva grada rezultirala
je potpisivanjem sporazuma izmedu Istorij-
skog muzeja u Becu 1 Galerije Matice srpske
o organizovanju zajednickih programa.

Ulm — grad s kojim Novi Sad ima znacajnu
kulturnu razmenu u okviru Dunavske
strategije i Dunavskog festivala.

Peruda — na osnovu posebnih veza izmedu
pokrajina Umbrije i Vojvodine razvijena je
intenzivna saradnja u oblasti muzeja, zastite
kulturnog nasleda i savremenogstvaralastva.

Pecuj — kada je Pecuj 2010. godine bio Evrop-
ska prestonica kulture, mnoge institucije iz
Novog Sada u¢estvovale su u programima u
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ovom bratskom gradu. Saradnja je nastavila da
se razvija i to je dovelo do realizacije nekoliko
zajednickih programa tokom 2016. godine
(radionice i GEOCONTEXT izmedu dve
akademije umetnosti i izlozba Galerije Matice
srpske Srpska istorija umetnosti u 10 slika).

Tokom pripreme kandidature ostvarena
je znacajna saradnja lokalnih i evropskih
kulturnih organizacija i institucija. Ovom
prilikom navodimo samo neke od njih:

Svenska Teatern (Finska), Institut Culturel
Basque (Francuska), Teatre Nacional de
Catalunya (Spanija), Theatre Gu Leor
(Engleska), The Wales Theatre Company
(Engleska), Regionalni ruski dramski teatar
(Kazahstan), Madarski drzavni teatar u
Kluzu/ Teatrul Maghiar de Stat din Cluj
(Rumunija) — projekat Sinergija — meduna-
rodni festival manjinskih pozorista;

Von Miiller Film (Nemacka), Vales Film
(Rusija), Jaibo Films (Spanija), koprodukcija
— projekat Liberta — radanje grada;

Malta Fashion Week (Malta), Bulgaria
Fashion Week (Bugarska), National Fashion
Chamber of Bulgaria (Bugarska), Istanbul
Fashion Film Festival (Turska), Sarajevo
Fashion Week/ Sarajevo Film Festival (BiH),
Athens Xclusive Designers Week (Grcka),
Fashion Clash Festival Maastricht (Holandi-
ja), Ukraina Fashion Week (Ukrajina), Global
Sustainable Fashion Week Budapest (Madar-
ska) — projekat Povezivanje kroz modu.

2.2. MOZETE LI OBJASNITI
VASU STRATEGIJU ZA
PRIVLACENJE INTERESOVANJA
SIRE EVROPSKE |
MEDUNARODNE JAVNOSTI?
EPK ZONA

Nasa strategija privlacenja medunarodne
publike, pogotovo iz evropskog geografskog
podrucja, zasniva se na primerima dobre
prakse i analizi kulturnih manifestacija

u Novom Sadu koje su proteklih godina
privlacile veliki broj ljudi iz inostranstva.

U centru strateSkog planiranja je posetilac iz
inostranstva koji istrazuje, posecuje i pomaze
u kreiranju kulturnih programa. Nasa zelja
je da kroz planirane aktivnosti osiguramo
postovanje Cetiri osnovna prava posetilaca:

a) Pravo da budu informisani — efikasno
1 pravovremeno na razli¢itim jezicima 0
projektu koji organizujemo;

b) Pravo da ucestvuju i slobodno odabi-
raju kulturne dogadaje s garantovanom
raznovrsnos$cu i pravom da ucestvuju u
odabranim programima;

¢) Pravo da uZivaju u kvalitetnoj umetno-
sti — pravo da uzivaju u visokokvalitetnim
umetnickim programima zasnovanim na
jasnoj umetnickoj viziji;

d) Pravo na jedinstveno iskustvo — pravo
da uzivaju u kulturnim sadrzajima Kkoji
predstavljaju autenti¢nost lokalnog
kulturnog podrucja.

StrateSke mere

StrateSke mere za postizanje ovog cilja
uslovljene su inovacijama i zato se ova
strategija zasniva na Cetiri oblasti:

1. Novi nadini

Cilj: Stvaranje novih modela predstavljanja
lokalnog kulturnog nasleda radi privlacenja
inostranih posetilaca.

Modernizova¢emo nacin organizovanja i
prezentacije kulturnih sadrZaja u gradu,
kako bismo obezbedili jedinstveni dozivljaj
posetilaca karakteristi€an za geografski
prostor Srbije i Vojvodine. To ¢emo postici
primenom novih tehnologija i metoda orga-
nizacije i prezentacije kulturnih sadrzaja.

Zelimo da podstaknemo ljude da uéestvuju
u edukativnim i programima gostoprimstva,
koji bi ih motivisali da u¢estvuju u predstav-
ljanju kulturnih sadrzaja u gradu. Gradani
bi tako postali promoteri autenti¢nih lokal-
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nih iskustava i projekta EPK i podelili bi
duh grada sa stranim posetiocima. Osim
toga, zelimo da pruzimo neformalno obra-
zovanje drzavnim sluzbenicima i drugim
zaposlenima u javnim ustanovama kulture
kako bismo unapredili kvalitet usluga i
organizovanja kulturnih programa koji su
privlacni za Siru medunarodnu publiku.

Primeri:

DZuboks poezija na kilo je projekat koji

na novosadske pijace dovodi glumce koji
»prodaju” pesme evropskih autora; projekti
Alternatura i Topografija Almaskog kraja
podsticu prezentaciju kulturnih sadrzaja u
pokretu putem pesackih i biciklistickih ruta
po Novom Sadu, dok projekat Novi Sad
nekad i sad predvida organizovanje javnog
fotografisanja Novosadana i posetilaca u
atmosferi fotografske radnje iz 19. veka.

2. Nova sredstva

Cilj: Upotreba novih modela prezentacije
kulturnih sadrzaja uz pruzanje moguénosti
evropskoj i svetskoj publici da bude obave-
Stena, ali 1 da virtuelno pristustvuje dogada-
jima koje organizujemo.

Da bismo osnazili participativan pristup,
posebnu paznju ¢emo posvetiti drustvenim
mrezama kao kanalu komunikacije s poseti-
ocima modernog doba. Postojece profile na
Instagramu, Fejsbuku i Tviteru koristicemo za
najave dogadaja koje organizujemo. Timovi
koji vode drustvene mreze veé¢ su formirani, a
doneti su i strateski planovi do 2021. godine.

U postupku pripreme kandidature vec je
izraden jedinstveni portal kulttura.rs na
kom se objavljuju svi kulturni dogadaji

u Novom Sadu. Portal je dvojezi¢an, na
srpskom i engleskom jeziku, a u planu je da
se u potpunosti prilagodi projektu Novi Sad
2021 ukoliko dobijemo titulu, da se sadrzaji
prevedu 1 na madarski 1 rumunski jezik, 1 da
se u okviru mreze radi na razvoju participa-
tivnog zurnalizma. Putem ovog veb-portala
razvi¢emo 1 poseban sistem rezervacije i
placanja ulaznica za kulturne dogadaje.

Zelimo da pruzimo naim posetiocima §iro-
ku moguénost da u€estvuju u programima
Novi Sad 2021 putem modernih tehnoloskih
sredstava i to najmanje na tri nacina:

a) Prenosom svih kulturnih dogadaja u real-
nom vremenu posredstvom odgovarajuéih
provajdera (eng. livestream);

b) Postavljanjem snimaka realizovanih
programa na zvani¢nu stranici projekta
nakon realizacije;

¢) Putem programa koji omoguc¢uju dvosmernu
komunikaciju i direktno obracanje i ucescée
posetilaca u stvaranju kulturnih sadrzaja.

3. Novi ljudi

Cilj: Privu¢i ¢emo paznju evropske i svetske
publike uz podrsku poznatih umetnika sprem-
nih da deluju kao posebni ¢inioci promocije.

U okviru projekta Kreativne ambasade i
ambasadori, ambasadori projekta postace
istaknuti srpski umetnici koji zive i rade van
Srbije. Do sada su nas$ poziv prihvatili Stefan
Milenkovi¢, Igor Anti¢, Jelena Bulaji¢, Minja
Miki¢, Zvonimir Tot, Aleksandra Vrebalov,
Stevan Kova¢ Tikmajer, Nebojsa Zivkovié,
Zeljko Luci¢, Kemal Gekié i drugi renomirani
umetnici. Razvi¢emo i programe koji promo-
visu nove ambasadore u raznim institucijama
u Srhiji (Skole, domovi za stara lica itd.).

Pored toga, ve¢ tradicionalni medunarodni
festivali koji nisu deo ove aplikacije, a re-
alizuju se u Novom Sadu, uvrstice U svoje
programe eminentne umetnike iz celogsveta,
u skladu s prestiznom titulom koju ¢e grad
2021. godine potencijalno poneti. Tu pre
svega mislimo na muzicki festival Egzit, No-
vosadski dzez festival, Novosadske muzicke
svecanosti, pozori$ni festival Sterijino pozor-
je i internacionalni filmski festival Sinema
siti. Takode, planiramo da pokrenemo i nove
festivale koji bi mogli postati tradicionalni

1 privuci evropsku publiku, kao Sto je, na
primer, festival bubnjara U ritmu Zivota, koji
¢e ugostiti svetski slavne muzicare kao §to su
Trilok Gurtu i Bovani Hidalgo.
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Posebno znacajan ¢inilac strategije za privla-
¢enje inostrane publike bice srpska popula-
cija u inostranstvu, buduc¢i da oko 4.000.000,
pa i viSe Srba danas Zivi u 159 zemalja Sirom
sveta. Nasa je zamisao da bi mnogi od njih
mogli postati ne samo amabasadori i promo-
teri projekta Novi Sad 2021 u Evropskoj uniji,
vec I promoteri projekta Evropske prestonice
kulture. Evropska kultura i tradicija mogli

bi se promovisati i izvan Evrope, a narocito
u Australiji, Severnoj i Juznoj Americi, U
zemljama u kojima zivi srpska dijaspora.

4. Nova mesta

Cilj: Inostranu publiku ¢emo privuci

i nude¢i poseban dozivljaj kulture na
neobicnim i egzoti¢nim lokacijama, bas kao
1 na upecatljivim i autenti¢nim kulturnim
lokacijama u nasem gradu.

Kungary

Sherenis

-

Croptin

Besais and
Herzegoving

Serdin

)

Trew
-

Albania .

Deo aktivnosti projekta U:tvrdivanje-
Transformacija Tvrdave od realnog ka
virtuelnom odvijace se u katakombama
Petrovaradinske tvrdave. Projekat Krugovi
kruga predstavlja rad umetnika ¢lanova
Likovnog kruga, najstarije likovne kolonije

u Evropi, a odvijace se na gornjem platou
Petrovaradinske tvrdave, dok ¢e se izloZzbe
priredivati u atraktivnim podzemnim vojnim
galerijama. Projekat DZuboks poezija na kilo
¢e se realizovati na novosadskim pijacama, a
projekat Povezi i obeleZi podrazumeva izlo-
7be u trznim centrima, poslovnim zgradama
i na napuStenim lokacijama u gradu. Noseci
projekat Kapela mira realizovace se namestu
na kom je 1699. godine potpisan Karlovacki
mir. Projekat Na sredini Dunava— kultura
koja plovi ¢e se, u skladu sa svojim nazivom,
odvijati na brodu koji plovi Dunavom. Osim
ovih mesta, izgradi¢emo i nove kulturne pro-

Romania

Fpts

Greece

:
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store kao $to su Omladinski kreativni polis i
tri savremena kulturna centra upredgradima.

EPK ZONA

Geografski polozaj Novog Sada ogromna
je prednost i deo je strategije za privlacenje
publike. Pet evropskih zemalja i Sesnaest
evropskih gradova srednje veli¢ine nalaze
se u precniku od 150 kilometara od grada.
Osim toga, Cetiri miliona ljudi koji nase-
ljavaju to podrucje takode su potencijalna
publika za planirane manifestacije.

Jezik predstavlja poseban potencijal za
privlacenje publike. U tri susedne zemlje —
Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini i Srbiji — ljudi
govore medusobno sli¢nim jezicima. Stoga
¢e programi koji e se realizovati, marketing,
internet sajtovi, druStvene mreze i najave
dogadaja biti dostupni svima. Osim toga,
jezici koji se govore u dve preostale zemlje

— Rumuniji i Madarskoj — jezici su koji su

u sluzbenoj upotrebi u gradu Novom Sadu

i pokrajini VVojvodini, te ¢e se organizovani
sadrzaji svakako prevoditi i na te jezike.

Cinjenica da je pet gradova iz okruZenja
ucestvovalo U pripremama za kandidaturu za
ovu titulu pokazuje da postoji publika koja je
informisana i zainteresovana za EPK program.
Osim Novog Sada, i Beograd je 2010. godine
istakao svoju kandidaturu, ali ju je kasnije
povukao. Osijek je kao predstavnik Hrvatske
bio finalista za izbor EPK 2020. godine. Od
rumunskih gradova Temisvar je finalista

za 2021. godinu, a Pecuj (Madarska) je bio
Evropska prestonica kulture 2010. godine. Jos
gotovo deset gradova iz Madarske izrazilo je
svoju zainteresovanost da se kandiduje za EPK
2023. Sve nas je to navelo da region okarak-
teriSemo kao ,,EPK podru¢je®. Posto Smo

vec saradivali sa svim tim gradovima, isko-
risticemo saradnju u okviru EPK kako bismo
predstavili program Novi Sad 2021 u svim
lokalnim medijima, na zvani¢nim internet
portalima i drustvenim mrezama projekata
kandidature u ovim gradovima kako bismo
privukli publiku i iz tih zemalja.

2.3. UKOJOJ MERI PLANIRATE
DA RAZVIJETE VEZE IZMEDBDU
VASIH KULTURNIH PROGRAMA
| KULTURNIH PROGR AMA
DRUGIH GRADOVA KOJI SU
NOSIOCI TITULE EVROPSKE
PRESTONICE KULTURE?

Saradnja s budu¢im i biv§im Evropskim pre-
stonicama kulture i gradovima kandidatima za
ovu titulu veoma je vazan segment pripreme
projekta Novi Sad 2021. Ona je istovremeno

i deo edukativnog procesa u kom su ¢lanovi
naSeg tima sticali vestine 1 znanja neophodne
za pripremu i realizaciju naseg projekta.

Saradnju s projektima Evropske prestonice
kulture posmatramo kao niz razmene znanja
1 iskustava koji je narocito znacajan za
gradove kandidate ili potencijalne kandidate
za EU. Upravo zbog toga smo odlu¢ni da

s drugim projektima Evropske prestonice
kulture, Sirom Evrope, i u narednom perio-
du nastavimo i intenziviramo saradnju.

20,21
Budzet: 196.430 evra

Partneri: projekat Novi Sad 2021, projekat
Temisvar 2021 (Rumunija), projekat K/uz-Na-
poka 2021 (Rumunija), projekat Bukurest
2021 (Rumunija), projekat Kalamata 2021
(Grcka), projekat Elefsina 2021 (Greka),
projekat Baja Mare 2021 (Rumunija), Centar
za mir, nenasilje i ljudska prava (Hrvatska).

Godina 2021. je 1 prva godina kada ¢e se
birati tri Evropske prestonice kulture. Te
godine Ce se, igrom slucaja, sva tri kandida-
ta izabrati iz jugoistocne Evrope — iz Ru-
munije, Gréke, Crne Gore 1 Srbije. Odlucni
smo da podsticemo kulturnu razmenu i
planiramo zajednicke projekte s gradovima
iz svih drzava kandidata za 2021. godinu,
nudec¢i kulturu kao model za prevazilazenje
konflikata i uspostavljanje novih veza.
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Projekat Novi Sad 2021 saradivace s pro-
jektima Temisvar 2021 i Elefsina 2021 u
kreiranju Otvorene baze podataka o EPK.
Svi gradovi ucesnici koji pristupe projektu
¢e ustupati dokumente, deliti svoja iskustva
1 uciniti ih besplatno dostupnim buducim
kandidatima za EPK na ovoj internet
platformi. S projektima K/uz 2021 i Elef-
sina 2021 saradiva¢emo u okviru Balkan
Ekspres karavana, razvijajuci zajednicke
programe u oblasti savremene umetnosti.

S projektom Temisvar 2021 razvijamo
posebno intenzivnu saradnju. Projekat

EPK Eho okuplja gradove EPK i gradove
kandidate kako bi delili iskustva i znanja

iz procesa kandidature. Projekat Obasjani
predeli (eng. Lightscapes) poziva kreativne
ljude iz oba grada kako bi putem interakcije
pronasli odgovore na zajedni¢ke probleme i
izazove uvodenjem inovativnih alata.

Zelimo da projektom Festival pri¢a izgra-
dimo most izmedu TemiSvara, Novog Sada
i Osijeka, baveci se temom traume kroz
umetnost. Tako ¢e se festival Chiaroscuro
(Temisvar 2021) povezati s projektima Gde
ste bili kada je pocelo bombardovanje?
(Novi Sad 2021), Gde ste bili 1991. godine?
(Osijek 2020), Gde ste bili kada je poceo
zemljotres 1986. godine? (Kalamata 2021),
koji se bave pitanjima trauma u regionu s
kraja 20. veka. S projektom Kalamata 2021
planiramo i saradnju na projektu DigiKa ¢iji
je cilj razvoj digitalne kulture i stvaranje
digitalnog nasleda za grad.

Zajedno s projektom Bukurest 2021 razvi-
jamo projekat Mobilna romska ambasada
(koja bi putovala kroz nekoliko evropskih
gradova), umetnicku instalaciju koja ima za
cilj da se odnos prema Romima iz mizerabi-
listickog promeni u odnos prema punoprav-
nim gradanima i da se Romi kao nacija i nji-
hova kultura predstave Evropi. Pored ovog
projekta, saradiva¢emo 1 na projektu Evrop-
ski foto-album — zajednickoj evropskoj
1zlozbi starih porodi¢nih fotografija koja

¢e kroz izlozbe u Marselju, Plzenu, Novom
Sadu 1 Bukurestu otkriti sli¢nosti i razlicito-
sti porodi¢nog zivota u nekoliko evropskih
zemalja. Planirana je i saradnja u okviru
Setnji kroz naslede i participativni turizam
kroz projekat Kult:tura i Faro mrezu.

Distanca
Budzet: 78.250 evra

Partneri: projekat Novi Sad 2021, projekat
Donostija-San Sebastijan 2016/ Tabakalera
(Spanija), projekat Valeta 2018 (Malta), proje-
kat Plovdiv 2019 (Bugarska), projekat Rijeka
2020 (Hrvatska), festival Typofest (Bugarska).

Ovu kandidaturu zelimo da iskoristimo

i kao katalizator nove energije i kulturne
interakcije, stvaraju¢i nove programe i nove
kulturne veze koje bi ostale kao naslede,
nezavisno od rezultata same kandidature.
Upravo zbog navedenog, posebnu paZnju
posveti¢emo saradnji s gradovima - pre-
stonicama kulture, izabranim u periodu od
2016. do 2021. godine, s kojima je kulturna
razmena vrlo ograni¢ena.

Zajedno s projektom Valeta 2018 realizova-
¢emo projekat Savrseni primer (eng. Qu-
intessence) koji kroz solo performans prica
posetiocima pricu koja je vazna za sam grad
kombinujuéi zvuk, digitalnu tehnologiju i
muziku. Novosadski umetnici ¢e saradivati
s projektom Valeta 2018 i u okviru jednog
od programa za gostujué¢e umetnike Blitz i
boravic¢e u tom gradu u periodu od 2017. do
2019. godine.

S projektom Plovdiv 2019 ¢emo organizo-
vati projekat Haka¢ (hakaton takmicenje), s
ciljem razvoja digitalnih fontova na Cirilic-
nom pismu u saradnji s festivalom Typofest
1z Bugarske. Novosadske umetnike ¢emo
slati u San Sebastijan u okviru programa za
gostujuce umetnike Tabakalera.

Grad Rijeka, hrvatska EPK za 2020, pozvao
nas je da budemo deo njihovog projekta
jacanja kapaciteta Laboratorija za izradu
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evropskih projekata, koprodukcije za du-
gorocne radionice i letnje skole, razmene
stazista I zajedniCko organizovanje sastanaka
evropskih mreza u saradnji s projektimaMalta
20191 Temisvar 2021. Umetnici iz Novog Sada
predstavi¢e svoja umetnicka dela u Rijeci u
okviru projekta 27 susedstava.

Stara Skola

Budzet: 51.226 evra

Partneri: projekat Novi Sad 2021, projekat
Pecuj 2010/ Zolnai kulturna etvrt (Madar-
ska), projekat Vilnjus 2009/ centar Rupert
(Litvanija), projekat Kosice 2013 (Slovacka),
projekat Plzen 2015 (Ceska).

Iz pedeset Cetiri grada koja su do sada
nosila titulu Evropske prestonice kulture
iznedreno je najmanje toliko ideja za razvoj
i revitalizaciju njihovih gradova, a svaki

od projekata poslao je vaznu poruku svetu
o znacaju kulture za njihov buduéi razvo;j.
Otud Zelimo da oZivimo duh tih predasnjih
Evropskih prestonica kulture, da prenesemo
vazne poruke Koje su one nosile i predstavi-
mo primere uspesne prakse. U¢eéi iz njiho-
vih iskustava, zelimo da poboljSamo proces
monitoringa 1 na vreme uo¢imo greske.

Iskustva Pecuja, Kosica i Plzena izuzetno su
znacajna za na$ najvazniji infrastrukturni
projekat Omladinski kreativni polis. Zato
je dogovorena saradnja s predstavnicima
projekata DEPO2015, Kasarna Kultur-
Park i Zolnai kulturna &etvrt, u cilju
podizanja kapaciteta naSeg grada za izgrad-
nju velikog multidisciplinarnog kulturnog
kompleksa. Clanovi tima Novi Sad 2021 bo-
ravi¢e u tom Cilju na struénom usavrSavanju
u navedenim gradovima, a u Novom Sadu
¢e biti organizovana javna prezentacija ovih
projekata kao primera dobre prakse. Pored
toga, s projektom Plzen 2015 bice ostvarena
saradnja i okviru projekata Skriveni grad,
Foto-album i Ojacajmo grad koji su uspes-
no realizovani tokom 2015. godine u Plzenu.

Projekat Rasadnik tesno ¢e saradivati s
K.A.LLR programom iz Kosica, kao i A.i.R.
centrom Rupert iz Vilnjusa i Programom za
knjizevnike iz Pecuja.

Druga Sansa
Budzet: 208.520 evra

Partneri: projekat Novi Sad 2021, projekat
Larisa 2021 (Gr¢ka), projekat Osijek 2020
(Hrvatska), Hrvatsko kulturno-umjetnic¢ko
drustvo Osijek 1862 (Hrvatska), Tam-
buraska Skola Batorek (Hrvatska), Svetska
tamburaska organizacija (Srbija), Umjet-
nicka akademija u Osijeku (Hrvatska),
Kulturni i znanstveni centar Milutin Milan-
kovi¢ (Hrvatska), Umjetnicka akademija u
Osijeku, Odjel za kulturologiju Sveucilista J.
J. Strosmajera u Osijeku (Hrvatska), Ma-
njinske udruge Osijeka i Osjecko-baranjske
zupanije (Hrvatska), projekat Tri sestre 2020
(Irska), Umetnicka asocijacija Inbox (Srbija).

Nameravamo da podstaknemo gradove kan-
didate da realizuju svoje projekte i u slucaju
da ne osvoje titulu. Zelimo da tako istaknemo
znacaj projekta EPK kao prilike za razvoj i
da pozovemo gradove s kojima smo saradi-
vali, a koji nisu uspeli, da ostvare jedan deo
svog programa u okviru nase kandidature.

Saradnja s hrvatskim gradom Osijekom
posebno je obelezila dosadasnji tok
pripreme naseg projekta. Gradovi koji su
pre dvadeset godina bili uvuceni u direktni
sukob, tesno su saradivali tokom protekle tri
godine na pripremama programskog kon-
cepta. Cvrsto se drzimo dogovora koji smo
postigli s kolegama iz Osijeka na samom
pocetku saradnje, da ¢e, ma koji grad bude
izabran, taj isti pruZiti moguénost onom
drugom da realizuje deo svog programa i
tako zajednicki s njim biti deo Evropske
prestonice kulture.

Pitanjem jezicke raznolikosti Osijeka 1
Novog Sada bave se projekti Pozajmi mi
haiku i Lavirint.
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Tamburica je instrument na koji smo po-
djednako ponosni u gradovima Novom Sadu
i Osijeku, u regijama Slavoniji i Vojvodini.
Pomocu nje Zelimo da izgradimo muzicke
mostove izmedu dva grada. Zato organizu-
jemo Uliéni boj tamburica Koji ¢e se odrzati
na ulicama Osijeka, gde ¢emo uputiti neke
od najboljih tamburaskih orkestara Novog
Sada, s pesmama koje su deo zajednicke
muzicke tradicije.

Projekat Kreativni kalendar podstice
osjecke 1 novosadske umetnike da se prijave
na konkurs za najbolji umetnicki kalendar

s temom lika i1 dela Milutina Milankovica i
odnosa astronomije i kulture. Milutin Mi-
lankovi¢ je velikan srpske i svetske nauke,
matematicar 1 astronom, roden u Dalju,
nedaleko od Osijeka i vrlo je ¢vrsta spona
izmedu dva grada.

Saradnja s grékim gradom Larisom konkre-
tizovace se realizacijom projekta Secanja

i identiteti koji ¢e se povezati s projektom
Foto-album u Novom Sadu, uz tematizaciju
kolektivnih sec¢anja i proucavanje uticaja
secanja na kreiranje identiteta.

Takode, saradivacemo s projektom Tri
sestre 2020 na razmeni uli¢nih umetnika
tokom Festivala uli¢nih svira¢a u Novom
Sadu i Voterfordu.

Novi potencijali
Budzet: 38.000 evra

Partneri: projekat Novi Sad 2021, Kulturni
centar Skoplje 2024 (Makedonija), projekat
Sarajevo 2024 (BiH), Akcija (BiH), pro-
gram Madarska 2023 (Madarska).

Kao §to smo naveli, komunikaciju s dru-
gim EPK gradovima posmatramo kao
stalnu razmenu znanja, koju ne zelimo da
prekinemo. Upravo zbog toga, ve¢ smo
zapoceli saradnju s projektima pripreme
kandidature gradova Sarajeva i Skoplja za
Evropsku prestonicu kulture 2024. godine.
Posto se nalazimo u istoj kategorijigradova

kandidata ili potencijalnih kandidata, pa se
suoCavamo sa sli¢nim izazovima, nasa je
zelja da dosadasnje ¢etvorogodisnje iskustvo
u pripremi projekta podelimo s ovim grado-
vima i pomognemo im u pripremi njihovog
projekta kandidature. Tako istovremeno
jacamo kulturnu saradnju u regionu.

Osim toga, Madarska je zainteresovana za
uspostavljanje trajnog programa razmene
informacija i iskustava o EPK koji je zapo-
¢eo odrzavanjem medunarodne konferencije
u maju 2016. godine u Pecuju. Radionice

0 EPK su planirane u Madarskoj tokom
¢itavog trajanja njihove kandidature ( za
2023. godinu) uz aktivno ucesce 1 doprinos
iz Novog Sada i drugih EPK iz regiona.
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3. KULTURNI I UMETNICKI SADRZAJ

3.1. KAKVA JE UMETNICKA
VIZIJA | STRATEGIJA ZA
KULTURNI RAZVOJ TOKOM
RELEVANTNE GODINE?

U regionu srednje i istocne Evrope Novi
Sad se smatra pristupacnim i uzbudljivim
gradom s velikim brojem medunarodno
prepoznatljivih kulturnih institucija,
dogadaja i stvaralaca. To je grad u kojem
se susrecu i prepli¢u raznoliki evrop-

ski i lokalni kulturni identiteti, u kom
se uz podrsku medunarodne 1 lokalne
publike neprestano ozivljavaju stare i
stvaraju nove kulturne vrednosti.

Ali to je i grad koji je svestan da moze i
vise i bolje. Zato kandidaturu za Evropsku
prestonicu kulture vidimo kao vrhunsku
platformu za zajednicki kreativni eksperi-
ment, dijalog i nova susretanja na kulturnoj
sceni naseg grada, ¢ije razvojne konture
veé postavljamo na toj 0SNovi.

To znaci da program za EPK Novi Sad
2021 polazi od najsireg pojma kulture
kao nacina i izraza ¢ovekovog zivota,
od estetskog ponasanja i zadovoljavanja
potreba ljudi do modela saobracanja

s drugima i okolinom. On obuhvata
sve horizontalne i vertikalne kulturne
aspekte koji uticu na kvalitet zivota u
gradu, dok s druge strane, daje Sansu
svima koji to Zele da se aktivno ukljuce
1 kreativno ucestvuju u ovom projektu.

Kako bismo ostvarili takvu viziju ve¢ smo
tradicionalan, institucionalno dirigovani
nacin pristupa kulturi, potisnuli u drugi
plan, kreiraju¢i kulturne programe kroz
otvorenu, stvaralacku komunikaciju i
nove kreativne platforme. Verujemo da je
demistifikacija kulture moguc¢a samo ako
ona izade na trgove i u druge javne pro-
store, ako se pojavljuje na neo¢ekivanim
mestima i medu ljudima ne tako Cesto
videnim na elitnim kulturnim deSavanjima.

U sredistu takve vizije projekta Novi Sad
2021 vidimo Dunav i mostove preko njega,
ne samo simbolicke, nego i stvarne. Ne
samo one srusene 1999. godine i ponovo
izgradene, nego i one koje tek nameravamo
da gradimo u polju kulture i preko nje, kao
simboli¢ne umetnicke, medijske, infra-
strukturne, kulturne i inkluzivne mostove.

Nas programski narativ vezan je za mo-
stove koji povezuju ljude i tako stvaraju
priliku za dijalog i saradnju. Tako smo i
definisali nasa Cetiri mosta — kao ¢etiri
stuba kandidature i programska klastera,
koji su povezani specifiénim programskim
linijama, koji vode k ostvarenju defini-
sane vizije i koji se, kroz programe, bave
otvorenim pitanjima u osam oblasti od
sustinskog znacaja za buduc¢nost grada.

Te mostove smo razvili kroz analizu
potencijala i snaga, ali i slabosti i mogu-
¢nosti. Tako se Novi most bavi snagama/
prednostima naseg grada — njegovim
jednistvenim nasledem i gostoprimstvom.
Most Duga otkriva nase slabosti, polja

na kojima moramo da radimo i izazove s
kojima treba da se borimo, i zato su glavne
teme ovog mosta pomirenje i migracije.
Most Sloboda istice inovativne potencijale
grada — mlade i kreativne industrije, dok
most Nada ukazuje na moguénosti koje
nam se otvaraju kroz izgradnju kulturnih
kapaciteta i javnih prostora.

U okviru svakog mosta razvijeni su noseci
(eng. flagship) projekti. Odabrani su na
osnovu njihovog umetnickog i kreativnog
koncepta, atraktivnosti i uskladenosti s
postavljenim ciljevima programa, pa zau-

¢e se realizovati u slucaju dobijanja titule.

Svaki most je zatim podeljen na program-
ske tokove koji obuhvataju tematski uokvi-
rene projekte razli¢itih podnosilaca. Medu-
tim, navedeni projekti ipak ne ¢ine konac¢ni
spisak programa. Oni ¢ine 30% svih

planiranih projekata. Tokom petogodisnjeg
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Prilog 2: Sema mostova

RESURSI ISKUSENJA
o) NOVI MOST MOST NADA
< kulturno naslede kulturni kapaciteti
n gostoprimstvo javni prostori
S MOST SLOBODA MOST DUGA
@) kreativna industrija pomirenje
Z mladi migracije

Napomena: Tabela je izradena u skladu s napomenama sadrzanim u komentaru br. 3

perioda realizacije ovog velikog evropskog
projekta bi¢e sprovedeno niz javnih kon-
kursa koji ¢e jo$ viSe doprineti ostvarenju
ciljeva i vizije projekta Novi Sad 2021.

3.2. OPISITE STRUKTURU
KULTURNOG PROGRAMA,
UKLJUCUJUCI | OBIM | RA-
ZNOVRSNOST AKTIVNOSTI/
GLAVNIH DOGADBAJA KOJI CE
OBELEZITI GODINU. MOLIMO
VAS DA Z A SVAKI OD NJIH
NAVEDETE SLEDECE INFOR-
MACIJE: DATUM | MESTO /
PARTNERI UREALIZ ACIJI PRO -
JEKTA/FINANSIR ANJE. (OVE
INFORMACIJE SU OPCIONAL-
NE U FAZI PREDSELEKCIJE)

SVECANO OTVARANJE

Svecano otvaranje i zatvaranje projekta
Novi Sad 2021 ¢e simboli¢no prikazati dve
obale Dunava kroz vreme koje ¢emo, kako
se nadamo, premostiti nizom projekata koji
¢e uvesti inovacije i promene od sustinske
vaznosti za buduci razvoj grada i njegovo
ukljucivanje u savremene evropske trendove.

Ceremonija sve¢anog otvaranja ce se
odrzati 13. januara 2021. godine, kada vec¢ina
prvoslavnih Srba slavi Novu godinu po juli-
janskom kalendaru. Za Novosadane je to dan
koji proslavljaju s porodicom i prijateljima,
kada se medusobno posec¢uju, razmenjuju po-
klone za dva Bozi¢a i dve Nove godine. Zbog
toga zelimo da se svecano otvaranje jedno-
godisnjeg programa Novi Sad 2021 odrzi u
danima koji su obelezeni rado$¢u, slavljem

1 zajedniStvom, kada ¢emo naSe vrednosti
moc¢i da podelimo sa svim Evropljanima.

Program Novi Sad 2021 ¢e zapoceti u
koncertnoj dvorani novoizgradene muzicke
1 baletske Skole, a kada se kazaljke na satu
poklope, Zelimo da na$, od milja nazvani
»pijani sat” pretvorimo u svetionik pomocu
holograma. Od tog trenutak pa nadalje, on
¢e biti vizuelna pozivnica za umetnike,
kreativne stvaraoce, putnike i ljude iz Citave
Evrope da dodu u Novi Sad, Evropsku
prestonicu kulture, kako bi nam pomogli da
gradimo ,,nove mostove” u Novom Sadu i
Evropi tokom c¢itave te godine.

Budzet: 483.000 evra



Naziv mosta Noseci projekat Programski tokovi ~ Ostali projekti

1. Sinergija - Medunarodni festival
| manjinskih pozorista

NOVI MOST Kreat 2. Evropski most kulture
reativne

ambasade i 3. Medunarodna gastronomska kon-
ambasadori ferencija — Food Dialogues
4. Savremene razglednice
Novog Sada

5. Novosadske veze

6. Most — jedno secanje, jedan san

7. Citanje u gostima: Savremena ma-
darska i austrijska knjizevnost

1. Povezi 8. Bratski dZez orkestri Evrope

. Moba za naslede

. U:tvrdivanje

. Haka¢

. Transformacija urbanih prostora
male razmere

. 360 stepeni NS

. Gastronomski identitet u
hotelima i restoranima

2. 7. Sta je novosadski? (krovni projekat)

Trans:formisi 8. Iznenadi me

B W DN

o O

1. Otvorena vrata Matice srpske
. Intelektualna topografija Almas-
kog kraja

N

. Uzivancija na Fruskoj gori

. Intimna istorija Novog Sada
. Liberta - radanje grada

. Alternatura

. Ispri¢aj mi pri¢u

. Obelezivac stranica

© 00 N O O b W

. Kulturna trpeza i Autenti¢na ulic-
na hrana i vino

10. Ukus starinskog

11. Grad ljubaznosti

12. Evropska $kola domacina

caoyr rATM

AHMHATHDO 3. Kult:tura 13. Grad-slika

OO0 E 3 0 AC

BBHOBET 1.Moje mesto

om 20 2 10 2. Ti si naslede

AKY N TVYB 3. Obnova i turisticki marketing
AP ACAAQDE

4. Nasa Tvrdave
Evropa 4. Uzivam i cuvam



Noseci projekat Ostali projekti

. Umetnost migracije/ migracije u
umetnosti

Kapela mira
. Na raskrsnici puteva

. (Re)konekcija
. Jedan kofer, jedan sat
. Teatarski mostovi i migracije

. Sva je naSa nada s one strane
. Put za Katar

. B(j)egunci

. Kompozicija 2021

10. Bio jednom jedan

© 00 N o OB~ W N

11. Spoljna i unutra$nja migracija

1. Sangajska monodrama

2. Upoznajmo kulturnu bastinu
putem svih cula
3. Sinagoga — mesto susreta
. Medunarodni kamp za mlade
ometene u razvoju

IS

. Zivi. Igraj se. Sanjaj
. Premostimo prepreke

. Kulturna prestonica za sve

o N o o

2. Lastin rep . Zvuéni snop

1. Bum 2021

. Samoodrziva umetnost
- poslovni pogon

3. lzvan centra

4. Filharmonijski orkestar
za nove mostove

5. Raspevani mostovi

6. Pomirenje u regionu
— studentska perspektiva

7. Generacija posle

3. Umetnicko
delo

. Na sredini Dunava
. Umetnicki dijalozi
. Dunavski festival

. Dunavska promenada

A W DN -

4. Podunavci



. Festival predgrada
. NS muralizacija
. Moj glas putuje
. Tragovi
. Ritam zivota
. 3D uli¢na umetnost
. Brza fotografija
8. Mileva i Albert
9. Festival uli¢nog plesa ,,Gruving”
1. Urbana 10. Medunarodna izlozba
zona studentskih postera i fotografija

. IgraliSta — sviraliSta

. Pitajte decu!

. Kulturna svastara

. Rasirimo okvire

. Igraj se i budi mi prijatelj
. Mladi i evropske vrednosti
. Zelene nedelje

. Ljubavne zakrpe

. Potera za igrom

. Povezivanje kroz modu

. Mileva i Albert

. Evrobot/ Ja, Automaton!

. Most ,,nove tehno” muzike

. Rizikuj promenu

— laboratorija ¢uda

. Antifestival 2K+

. Buduée mitologije
3. Pametna . Maker Media Space
buduénost . Festival svetlosti

. Karijerni inkubator
. Trust mozgova UNS
. Znanje za 2021
4. Zaposljivost mladih umetnika
4, 5.Ars Altera Pars
Kreativnost 6. Mapiranje 2021
na delu 7. EDU net




. Ulaz, prolaz, izlaz
. Dizajniranje javnog prostora
. Prozori grada
. Gradani u promisljanju
. Trg jarbola
1. Kreirgj . Park skulptura

. Povezi i obelezi

. Novi Sad nekad i sad

. Umetnost u javnom prostoru

. Festivali u javnom prostoru —

utilitarna kultura

. Dzuboks poezija na kilo

. Da zazive parkovi i muzika

. Umetnost bodiarta
2. Prostor za . Otvoreno pozoriste
umetnost . Krugovi kruga

. Market karavan
. Urbani reaktor
. Prodavnica ideja
. Kvart
. Dodir
3. Kvart . Pohvala pozoristu

. Zamislite Evropu
4, . Geneza
Podsticanje . Izvan zone komfora
inovacija . Izgradi se!
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| NOVI MOST

Tema: NASLEDE I GOSTOPRIMSTVO

Naslede i gostoprimstvo su temeljne oso-
benosti urbanog identiteta grada. Programi
svrstani u ovu kategoriju tako su podeseni
da inoviraju svoje sopstvene potencijale i
osnaze SVoju interaktivnu dimenziju kroz
saradnju s novim partnerima. To ¢e se reali-
zovati kroz Cetiri programska toka: PoveZi,
Trans:formisi, Kult:tura \ Nasa Evropakoji
¢e osnaziti medunarodne veze, tradicionalnu
i savremenu lokalnu scenu i privuéi novu
novosadsku i evropsku publiku.

Kao sastavni deo programa Novi Sad 2021,
projekti ovog mosta realizovace se kroz
saradnju s istaknutim evropskim stvaraoci-
ma, ambasadorima projekta, povezivanjem
klju¢nih novosadskih institucija, nevladinih
organizacija i drugih subjekata kulture s
partnerima u Be¢u, Budimpesti, Perudi,
Dortmundu i drugim evropskim gradovima.

Znacajan broj projekata bice realizovan u
domenu predstavljanja, revitalizacije i po-
pularizacije kulturne bastine u digitalnom
domenu, arhivama, bazama podataka ili uz
aktivaciju ili izgradnju interkulturalnih veza
i saradnje. Razvili smo i projekte u funk-
ciji transformacije danas traumatizovanih
urbanih tacaka namenjenih obezbedivanju
prostornih i tehnoloskih uslova za rad i
komunikaciju izmedu inicijativa.

Ukratko: skup kreativnih, umetnickih i
edukativnih projekata koji povezuju Novi
Sad 1 Evropu u formi istrazivanja, radionica,
prezentacija, filmskih, muzickih i drugih
medijskih projekata 1 deSavanja, debata,
izlozbi 1 gastronomskih dogadaja.

Budzet: 5.903.284 evra

NOSECI PROJEKAT:
Kreativne ambasade i ambasadori

Ovaj projekat ¢e osigurati uc¢esée niza
evropskih i svetskih eminentnih umetnika
poreklom iz Novog Sada i drugih evropskih
kulturnih centara. Osim toga, realizovace
se povezivanje i razmena programa no-
vosadskih i znacajnih evropskih kulturnih
ustanova. Tako ¢e se ostvariti gostovanja
Balinta Sombatija, Igora Antica, Jozefa
Nada, Aleksandre Vrebalov, Zeljka Lu¢ica,
Jelene Bulaji¢ i Minje Miki¢, dok se vode
formalni razgovori s Klaudijom Magrisom,
Perdom Konradom i Emirom Kusturicom.

Poznati novosadski umetnici koji zive i
stvaraju na teritoriji EU postace kulturni
ambasadori projekta Novi Sad 2021 u
periodu od 2017.do 2020. godine, da bi
2021. doveli u Novi Sad istaknute umetnike
s kojima saraduju u zemljama u kojima zive.

Kroz razmenu s Galerijom Matice srpske
svoje programe predstavice Muzej istorije
umetnosti u Be¢u, Muzej Podunavskih
Svaba u Ulmu i Muzej Vojvodineg, a sli¢an
niz razmena biée ostvaren s institucija-
ma u Puli, Perudi, Lincu 1 Sentandreji,
kao i drugim evropskim centrima.

Buduc¢i da koristi najznac¢ajnije individualne
I institucionalne resurse, ovaj projekat
postavljen je kao prioritetan u strukturi
ovog tematskog mosta, kao osnov za snazno
intenziviranje kulturne razmene na najvi-
Sem kvalitativnom nivou ovog dela Evrope.

Budzet: 412.096 evra

Nosioci projekta: Galerija Matice srpske,
Muzej Vojvodine, Muzej savremene umet-
nosti VVojvodine, Biblioteka Matice srpske.

Strani partneri: Muzej istorije umetnosti u
Becu (Austrija), Muzej Podunavskih Svaba
u Ulmu (Nemacka), Nacionalna galerija u
Perudi (Italija).
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1. PoveZi

Uzajamno povezivanje i razmena umetnika,
institucija i publike Novog Sada s
kulturnom ponudom evropskih gradova i
regija osnovno je polaziste ove programske
celine. Uz nose¢i projekat, ovaj programski
tok donosi nekoliko ve¢ih medunarodnih
okupljanja festivalskog karaktera u sferi
teatra, muzike, knjizevnosti, stvaralastva
manjina, kao i gastronomskih manifestacija.

Budzet: 1.749.030 evra

Nosioci projekata: Muzi¢ka omladina
Novog Sada, Novosadsko pozoriste — Ujvi-
deki Szinhaz, Kulturni centar Novog Sada,
Svetska tamburaska asocijacija, Sterijino
pozorje, Edicija Neusatz, Zavod za kulturu
Vojvodine, NVO Color media events.

Strani partneri: Evropski tamburaski
savez (BiH), Austrijski kulturni forum
(Austrija), Bundeskanzelarmt Oesterreich
- Kunstsektion (knjizevnost) (Austrija),
Colegium Hungaricum (Madarska), Na-
rodno pozoriste Tuzla (BiH), Presernovo
gledaliste Kranj (Slovenija), Svenska Tea-
tern (Svajcarska), Institut Culturel Basque
(Spanija), Theatre Gu Leor (Engleska),
Magyar Konyv Alapitvany (Madarska),
UdruZenje za umetnost i audio-vizuelnu
produkciju Code Blue (Slovenija), Nacional-
no udruzenje somelijera Crne Gore (Crna
Gora), Mladina Ljubljana (Slovenija).

Znacajniji projekti

Sinergija - Medunarodni festival ma-
njinskih pozorista je festival pozoriSta
jezi€kih manjina iz zemalja potpisnica
Evropske povelje regionalnih i manjinskih
jezika. Festival ¢e trajati osam dana i bic¢e
prikazano osam predstava i ansambala, uz
izlozbe, muzicke programe i konferencije
o mogucénostima podsticaja kulturnog rada
pripadnika manjinskih zajednica.

Evropski most kulture je projekat koji po-
drazumeva stvaranje tamburaske filharmo-
nije koju ¢ine ¢lanovi vrhunskih tambura-
Skih orkestara iz Srbije, Hrvatske, Slovenije,
Austrije, Bosne i Hercegovine, Madarske,
Crne Gore i Rumunije, uz sekciju perkusio-
nista i reprezentativni meSoviti hor od preko
150 ¢lanova. Na Svetski dan muzike 21.
juna, izvodice se biseri evropske klasi¢ne,
etno 1 pop muzike u obradi za Tamburasku
filharmoniju uz vrhunske soliste i dirigente.

Medunarodna gastronomska konferencija
— Food Dialogues s temom reinterpretacije
tradicionalne evropske kuhinje u savreme-
nom trenutku, okupice profesionalce iz sveta
gastronomije, kulinarstva, ugostiteljstva,
salasarstva, vinarstva, a takode 1 proizvo-
dace hrane i organske hrane i pi¢a, Zenska
seoska udruzenja, nutricioniste, somelijere,
sakupljace lekovitog bilja i druge goste

iz regiona, Evrope i sveta, koji ¢e kroz
performanse, interaktivne panel-diskusije i
predavanja razmenjivati iskustva i znanja o
tradicionalnoj hrani i novim trendovima ve-
zanim za hranu i vino na tlu Evrope i Srbije.

Savremene razglednice Novog Sada

je projekat koji se bavi razglednicama

I njihovom ulogom u popularizaciji i
predstavljanju umetnosti. Kustoskinja

¢e prikupiti umetnicke razglednice koje
prikazuju savremenu umetnost srpskih

i stranih umetnika, nastajale u proteklih
10 godina, i od 325 razglednica napraviti
1zlozbu. Posetioci ¢e tokom trajanje izlozbe
moci da kreiraju sopstvene razglednice

ili donesu razglednice iz svojih zemalja s
reprodukcijama dela savremene umetnosti.

Ostali projekti

Novosadske veze, Most — jedno secanje,
jedan san, Citanje u gostima: Savremena
madarska i austrijska knjizevnost, Bratski
dZez orkestri Evrope.
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2. Trans:formisi

Rekonstrukcija i novo predstavljanje
kulturnog nasleda u tematskom rasponu
od promocije ¢irilinog pisma 1 tradicio-
nalnih modela kolektivnog volonterskog
rada, preko redizajniranja urbanih pro-
stora, do sabiranja kreativnih potencijala
Novosadana u virtualnom prostoru.

Budzet: 1.479.050 evra

Nosioci projekata: Gradski zavod za
zastitu spomenika kulture, Fakultet
tehnic¢kih nauka — Odsek za arhitekturu,
Muzej Vojvodine, UdruZenje gradana
3D, Klaster kreativnih industrija
Vojvodine, Prirodno-matematicki fakultet
— Departman za geografiju i turizam,
Akademija umetnosti Novi Sad.

Strani partneri: Joubert Architects (Holan-
dija), festival Typofest (Bugarska).

Znacajniji projekti

Moba za naslede — savremena verzija
jednog od najbitnijih lokalnih radnih obica-
ja, oblik udruZivanja zajednice i medusobno
ispomaganje radom. Primenom mobe,

ovaj projekat ima za cilj obnovu narodnog
graditeljstva tradicionalnim tehnikama u
gradevinarstvu, u okviru kog bi se obnovila
jedna tradicionalna slovacka kuca u Kisacu,
Svapska u Futogu, madarska u Budisavi,
srpska u Kovilju i hrvatska u Petrovaradinu,
kroz interkulturalnu saradnju svih zajednica
koje Zive u gradu.

U:tvrdivanje — transformacija Tvrdave
od realnog ka virtuelnom je kompleksan
projekat koji obuhvata mrezu aktivnosti od
¢iS¢enja i nivelisanja prostora podzemlja 1
nadzemlja Petrovaradinske tvrdave, preko
izrade 3D prezentacija i predstavljanja
virtuelnog profila objekata, do edukativnih
radionica 1 otkrivanja novih turisti¢kih
ruta. Sve aktivnosti usmerene su na zastitu
Tvrdave kao simbola Novog Sada i dela
evropske kulturne bastine. Projekat se

zasniva na edukaciji i participaciji gradana
i organizovanju radnih kampova i volonter-
skih timova.

Haka¢ (hakaton takmicenje) je projekat
organizovanja hakaton festivala u cilju
izrade novih ¢iriliénih fontova i usmeren je
k oCuvanju ¢irilice, ali i njenoj $iroj upotrebi
kao dela evropske kulturne bastine. Takode,
predvida i izloZzbu primenjenih radova
dobijenih upotrebom ¢iriliénih fontova u
kategorijama umetnosti, zanatstva, brendi-
ranja i dizajna ambalaze u cilju promocije
ovog pisma. Glavni cilj projekta je izrada
najmanje 30 besplatnih ¢irili¢nih fontova sto
¢e doprineti pozicioniranju ¢irilicnih fonto-
va u globalnoj bazi podataka.

Ostali projekti

Transformacija urbanih prostora male
razmere, 360 stepeni NS, Gastronomski
identitet u hotelima i restoranima, Sta je
novosadski? (krovni projekat), 1znenadi me.

3. Kult:tura

Predstavljanje grada, njegove istorije,
prirodnog okruzenja i konkretnih gradskih
specifi¢nosti na interaktivan i inovativan
nacin. Projekti ¢e obuhvatati veliki tematski
i formalni raspon od reinterpretacije tradi-
cionalnih modela predstavljanja sadrzaja,
preko serijalnog predstavljanja u novom
medijskom prostoru do otkrivanja atraktiv-
nih i interaktivnih tura.

Budzet: 2.110.254 evra

Nosioci projekata: Matica srpska, Udru-
zenje gradana CORSO 2021, Centar za
pozorisna istrazivanja Novi Sad, Kulturni
centar Novog Sada, Novo kulturno naselje,
UdruZzenje gradana Podbara — Almasani,
Mreza zenskih organizacija Vojvodanka,
onlajn portal Fruskac.

Strani partneri: Institut Francais (Francu-
ska), Von Miiller Film, (Nemacka), Vales
Film (Rusija), Jaibo Films (Spanija), Turi-
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sticka organizacija Secret Zagreb (Hrvat-
ska), AITR — Associazione Italiana Turismo
Responsabile (Italija).

Znacajniji projekti

Otvorena vrata Matice srpske - pomoc¢u
tablet raunara i interaktivnih aplikacija
posetioci najstarije i najkompleksnije kultur-
ne ustanove u Srbiji bi¢e upoznati s istori-
jom i sadrzajem njenog aktuelnog rada u
digitalnoj formi, uz opciju pracenja sadrzaja
na vise stranih jezika. Sve to bi¢e prac¢eno
kra¢im predavanjima, prezentacijama dela
od kapitalnog znacaja, kao 1 najstarijeg
zivog knjizevnog Casopisa u Evropi — Leto-
pisa Matice srpske.

Intelektualna topografija Almaskog kraja
ima za cilj da rehabilituje i revitalizuje
nematerijalno nasede Almaskog kraja,
najautenticnijeg dela Novog Sada, kroz
istrazivanje, zastitu i prezentaciju. Materijal
¢e se obraditi i prezentovati na tablama u
prostoru i prate¢im digitalnim sadrzajima u
okviru viSejezi¢ne mobilne aplikacije. Kroz
niz radionica, razliCite grupe gradana bi na
kreativan nacin interpretirale i prezentovale
ponudeni sadrzaj koji bi se nudio stanovni-
cima grada i posetiocima iz regiona.

Uzivancija na Fruskoj gori projekat na-
stao je iz potrebe za stvaranjem nekonven-
cionalne turisti¢ke ponude severnog dela
Fruske gore, koja bi sadrzajima kao §to su
planinarenje, planinski biciklizam, seoski
turizam, voznja kajacima i ¢amcima, izleti
na dunavskim obalama i na fruSkogorskim
jezerima, mogla da doprinese Sirenju 1 bo-
gacenju turisticke 1 kulturne ponude grada
Novog Sada i ozivljavanju i afirmisanju
seoskog turizma.

Intimna istorija Novog Sada obuhvata
predstave koje udahnjuju zivot istorijskim
licnostima 1 dogadajima slave¢i multinacio-
nalni karakter grada i koje ¢e se izvoditi na

srpskom i jezicima nacionalnih manjina koje
zive u gradu.

Ostali projekti

Liberta — radanje grada, Grad-slika,
Alternatura, Ispric¢aj mi pri¢u, ObeleZivac
stranica, Kulturna trpeza i Autenti¢na
uli¢na hrana i vino, Ukus starinskog, Grad
ljubaznosti, Evropska Skola domadina.

4. Nasa Evropa

U ovom programskom toku posebna
paznja Ce biti posvecena neformalnom
obrazovanju lokalnih stru¢njaka, kao i
predstavnika institucija i Sire javnosti u
oblasti o¢uvanja i predstavljanja lokalnog
1 evropskog kulturnog nasleda. Projekti

u okviru ovog programskog toka ¢e
ukljuciti i Novosadane u proces mapira-
njai oCuvanja najvrednijeg materijalnog
i nematerijalnog nasleda u gradu.

Budzet: 152.854 evra

Nosioci projekta: Europa Nostra Srbija,
Galerija Matice srpske, Muzej VVojvodine.

Strani partneri: Europa Nostra, ICOMOS
Srbija, ICOFORT Hrvatska i ECCOFORT.

Znacajniji projekti:

Projekat Moje mesto ¢e realizovati timovi iz
organizacije Europa Nostra Srbija kroz in-
teraktivne radionice za gradane Novog Sada
na kojima ¢e biti pozvani da zajednicki ma-
piraju mesta od posebnog znacaja za grad.
To ¢e rezultirati izradom specijalne mape
secanja koja ¢e predstavljati zajednicko ne-
materijalno naslede svih stanovnika grada.

Ti si naslede je edukativni projekat namenjen
volonterima i $iroj javnosti Koji ¢e omoguciti
njihovo ucesée u aktivnostima na zastiti i
promovisanju kulturnog nasleda grada.

Obnova i turisticki marketing Tvrdave je
dvodnevni edukativni seminar s teZiStem
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na zastiti kulturnog nasleda i koris¢enju
turistickog potencijala Tvrdave, Cije je
odrzavanje planirano za septembar 2017.
godine na Petrovaradinskoj tvrdavi u No-
vom Sadu. Projekat je deo Sireg edukativnog
programa o zastiti fortifikacionog nasleda
duz Dunava.

Projekat UZivam i ¢uvam Ce se realizovati u
novosadskim Skolama u saradnji s organiza-
cijom Europa Nostra Srbija s ciljem izgrad-
nje pozitivnog i aktivnog odnosa mladih
ljudi prema zastiti kulturnog nasleda grada.

Il MOST DUGA

POMIRENJE | MIGRACIJE

Projektni sadrzaji ovog mosta imaju za cilj
da doprinesu zameni konflikata dijalogom,
a prinudne migracije kulturnom, obrazov-
nom, ekonomskom, sportskom i nau¢nom
mobilnoscu u skladu s najboljim evropskim
tradicijama i praksama u reSavanju Kriza.
Ujedno, oni ¢e posluZiti 1 promociji uloge
kulture 1 umetnosti u reSavanju konflikata

1 kriza, kao 1 promociji dobrih reSenja ove
vrste nastalih u naSem multikulturalnom,
multikonfesionalnom i multinacionalnom
lokalnom urbanom okruzenju. To Ce se
realizovati kroz Cetiri programska toka:
Raskrséa, Lastin rep, Umetnicko delo i Po-
dunavci, koji ¢e ponuditi umetnicke precice
za reSavanje globalnih i1 lokalnih konflikata
i kriza kao i primere dobre prakse u oblasti
saradnje u ¢itavom slivu Dunava.

Budzet: 5.060.422 evra
NOSECI PROJEKAT: Kapela mira

Projekat koji nosi ime istorijskog objekta u
Sremskim Karlovcima, poznatog po epo-
halno vaznom potpisivanju Karlovackog
mira iz 1699. godine, namenjen je preispi-
tivanju i prevazilazenju istorijskih konflikata
I aktuelnih kriznih situacija, kako u lokalu
tako i u danasnjoj Evropi. Centralni pro-

gram odvijacée se u Kapeli mira, uz forum
ministara kulture, filozofa i sociologa, koji
¢e razgovarati o temama mira u Evropi i
svetu, evropskog identiteta, izazovima i
reSenjima, uz predlog usvajanjazajednickog
dokumenta o buducoj evropskoj kulturnoj
politici. Planiramo i saradnju s umetni¢kom
grupom WochenKlausur koja se ve¢ dugi
niz godina bavi socijalno-umetnickim
praksama, kako bi mnogim neprijateljima
ili protivnicima u svakodnevnom zivotu
ponudila da se susretnu i razgovaraju u
tajnovitom i bezbednom prostoru kapele.

Osim toga, bice realizovan niz programa

s ciljem definisanja i reSavanja konflikata
na regionalnom i posebno lokalnom nivou.
Jedan od fokusa bice aktuelna migrantska
kriza, rodna pitanja, problemi lokalne krea-
tivne zajednice, modeli podrske manjinskim
i marginalizovanim grupama.

Osnovni inicijalni princip ovog projekta je
poverenje u formu dijaloga uz uc¢esée svih
struktura na horizontalnom i vertikalnom
nivou, tako da se mogu ocekivati rezultati
podjednako intenzivni u svojoj plasti¢nosti 1
konkretnim efektima.

Budzet: 618.250 evra

Nosioci projekta: Egzit fondacija, Balkano-
polis, Opstina Sremski Karlovci, Ministar-
stvo spoljnih poslova Republike Srbije.

Strani partneri: Delegacija EU u Republici
Srbiji, umetnic¢ka grupa WochenKlausur, Di-
rektorat Evropske komisije za obrazovanje i
kulturu, Savet Evrope.

1. Raskrséa

U ovom programskom toku zastupljeni

su projekti koji se bave migracijama,
odlaskom iz zemlje i pomirenjem u formi
rodno aktivnih dijaloga i prezentacija,
medunarodnih samita i radionica, otvorenih
javnih poziva/ konkursa i individualnih
umetnickih priloga.
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Budzet: 1.408.318 evra

Nosioci projekata: Akademija umetnosti
u Novom Sadu, Srpsko narodno pozoriste,
Kulturni centar Novog Sada, Galerija Mati-
ce srpske, Akademsko pozoriste Promena,
Muzi¢ka omladina Novog Sada, Centar

za pozori$na istrazivanja, teatar Tko Keln
(Nemacka), Udruzenje gradana Mansarda,
Mreza zenskih organizacija Vojvodanka,
NVO Baza centar, Alumnistkinje zenskih
studija, Organizacija KAZI.

Strani partneri: KulturKontakt (Austrija),
Institut etnologije i kulturne antropologije
— Jegalonski univerzitet (Poljska), Cultural
Heritage without Borders (CHWB) (Svajcar-
ska), humanitarna organizacija The Mighty
Creatives (Engleska), Laboratorija za umet-
nost i nauku GISAlab (Austrija), SCCA-Lju-
bljana — Zavod za savremenu umetnost (Slo-
venija), Hrvatsko narodno kazaliste Osijek
(Hrvatska), Theatre du Rictus (Francuska),
Umjetnicka udruga Institucija (Hrvatska).

Znacajniji projekti

Umetnost migracije/ migracije u umetnosti
je projekat istrazivacki smesten u kontekst
pojma migracija, kulturnih i istorijskih
promena koje su uticale na danasnji
kulturni profil Novog Sada. Kao inicijalni
deo bila bi organizovana izlozba likovnih
umetnika koji u svom radu koriste elemente
savremenog i tradicionalnog, ovog puta
vizuelnim ispitivanjem ¢uvenih slika Seoba
Srba Paje Jovanovica, Sveti Nikola spasava
brodolomnike Urosa Predi¢a i Hercegovacki
zbeg istog autora, uz medijsko pomeranje
njihovog sadrzaja i ponovno medijsko
¢itanje u raznolikim tehnikama.

Na raskrsnici puteva je projekat koji podsti-
¢e pomirenje i razumevanje u regionu kroz
upoznavanje tradicionalne muzike zemalja
koje se nalaze u postkonfliktnom periodu.
Kao istinski ¢uvari muzickih tradicija, nastu-
pi¢e na originalan i savremen nacin: Tamara
Obrovac (lIstra), Amira Medunjanin (Bosna

i Hercegovina), Svetlana Spaji¢ i Slobodan
Trkulja (Srbija), Esma RedZzepova (Makedo-
nija), Marta Sebeséen (Madarska), ansambl
Svemirski bugarski glasovi (Bugarska).

(Re)konekcija planira uspostavljanje KAT
festivala i Portala zenske scene radi ouvanja
feministicke bastine u novim digitalnim
formama, uz nastojanje da aktuelno stvarala-
Stvo zena ucini vidljivim, kriti¢ki ga valorizuje,
teorijski promisli, te da ga kontekstualizuje
unutar zenske i feministicke proslosti grada.
Kako aktivnom razmenom, tako i medusob-
nim upoznavanjem i povezivanjem umetnica,
teoretiCarki I aktivistkinja, ponovo bi se ozivela
uzajamna saradnja i mogucnosti zajednickog
delovanja koje su trenutno gotovo zamrle.

Ostali projekti

Jedan kofer,jedan sat, Teatarski mostovi i
migracije, Sva je nasa nada s one strane,
Put za Katar, B(j)egunci, Kompozicija
2021, Bio jednom jedan, Spoljna i
unutra$nja migracija.

2. Umetnicko delo

U ovom programskom toku zastupljeni su
projekti medijacije i pomirenja u aktivnim
masovnim i malim formama od mirotvornog
regionalnog eksjugoslovenskog rok spektakla
do dijagnostifikovanja i primene primera
moguceg resenja U viSedecenijskoj sferi kon-
flikta gradske uprave i kreativne zajednice.

Budzet: 1.450.000 evra

Nosioci projekata: Kulturni centar Novog
Sada, Vojvodansko udruzenje Recommen-
ded, Akademija umetnosti Novi Sad, Ga-
lerija Bel Art, Filozofski fakultet u Novom
Sadu, NVO Mafin.

Strani partneri: European Choral Asso-
ciation - Europa Cantat (Nemacka), Uni-
verzitet u Pecuju (Madarska), Udruzenje za
umetnost i audio-vizuelnu produkciju Code
Blue (Slovenija), Kino Siska (Slovenija),
Filozofski fakultet u Ljubljani (Slovenija),
Filozofski fakultet u Zagrebu (Hrvatska),
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Evropska asocijacija konzervatorijuma
(AEC), Filmski inkubator Blank (Hrvatska),
Zveza druStev mladih in kreativnih Tolmin
(Slovenija).

Znacajniji projekti

Bum (eng. boom) 2021 je trodnevni rok
spektakl u Novom Sadu u okviru kog ¢e
se odrzati 21 nastup pripadnika mejnstrim
i alternativne rok scene iz Novog Sada i
regiona. Osnovna ideja projekta je da se
ozivi nekadasnji BOOM festival, koji je
okupljao mlade i neafirmisane muzicare
iz cele bivse Jugoslavije, i da se podstice
dijalog izmedu mladih u regionu. Kon-
certe ¢e pratiti radionice, javni intervjui,
berza publikacija, rok pesnistvo, filmski
susreti, kao i susreti rok novinara.

SamoodrZiva umetnost — poslovni po-
gon — ovaj projekat je namenjen pacifi-
kaciji problema izmedu Gradske uprave
i nezavisne umetnicke scene 0ko cena
zakupa i nedostatka prostora adekvatnog
za delovanje umetnika, strukovnih udru-
zenja i nevladinih organizacija. Nekoliko
poslovnih prostora i lokala u vlasnistvu
Grada, na atraktivnim lokacijama, dok
su van zakupa, bice besplatno ili po
povoljnoj ceni ustupljeno za 20 nastupa
domacih i stranih umetnika i kriticara.

Izvan centra je izlozba na vise lokacija u
neposrednoj okolini Novog Sada na kojoj ¢e
biti predstavljena dela najznacajnijih aktera
savremenih umetnickih zbivanja iz drzava
podunavskog makroregiona, koji pripadaju
manjinskim zajednicama u zemljama u ko-
jim Zzive. Izlozba ¢e se sprovesti kroz Cetiri
postavke: Monolozi, l1zvan centra, Tokovi,
migracije i prepleti i Dijalozi.

Ostali projekti

Filharmonijski orkestar za nove mostove,
Raspevani mostovi, Pomirenje u regionu —
studentska perspektiva, Generacija posle.

3. Lastin rep

Umetnost koja ukljucuje rad s manjinskim
I marginalizovanim grupama, od jezicke

i verske raznolikosti romske populacije i
nacionalnih manjina do osoba s invalidite-
tom. Cilj planiranih projekata je integracija
marginalizovanih grupa u kulturni zivot
grada kao Sirenje mogucnosti njihovog rav-
nopravnog ucesca u kulturi i stvaralastvu,
Sto se moze uspesno ilustrovati primerom
novosadske Sinagoge koja je postala mesto
kulturnih susreta svih gradana Novog Sada.

Budzet: 1.124.000 evra

Nosioci projekata: Udruzenje za afirma-
ciju mladih talenata — Festival omladina
Subotica, SOSO Milan Petrovi¢, Udruzenje
gradana Interkulturalni teatar, Muzicka
omladina Novog Sada, Centar za pozori$na
istrazivanja, Jevrejska opstina Novi Sad.

Internacionalni partneri: Mahler Chamber
Orchestra, NVO Slovo 21 Prag (Ceska),
udruzenje Piccolo Fiore (ltalija), Hellenic
Theatre/ Drama Education Network (Grcka).

Znacajniji projekti

Sangajska monodrama je festival monodra-
me fokusiran na stanovnistvo prigradskog
naselja Sangaj u kojem Zivi uglavnom rom-
sko stanovnistvo, s idejom njihove aktivnije
kulturne participacije. Festival je zamisljen
kao niz teatarskih i edukativnih okupljanja
u dvoriStima ovog naselja, radi popularizaci-
je kulture i stvaralastva i edukacije u oblasti
kulturnog menadzmenta medu romskom
populacijom.

Upoznajmo kulturnu bastinu putem svih
jednice za potrebe osoba s invaliditetom iz
Novog Sada ili onih koji ga posecuju. Stalna
postavka multisenzornih muzejskih ekspo-
nata pruzi¢e mogucnost deci sa smetnjama
u razvoju da od najranijeg uzrasta neguju
potrebu za lepim, razvijaju kulturne navike i
bolje razumeju umetnost. Kroz ovaj projekat
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sprovodice se niz akcija koje ¢e imati za cilj
prilagodavanje ustanova osobama s inva-
liditetom 1 omogucavanje da im budu lako
dostupna dela iz kulturne bastine 1 savreme-
nog stvaralastva.

Sinagoga — mesto susreta je projekat koji
kroz izlozbe, stru¢na predavanja i radionice
opisuje znacaj novosadske Sinagoge za
razvoj kulture i socijalnu koheziju grada.
Sinagoga i Jevrejska ulica jesu bile srediste,
ali su u aprilu 1944. godine postale sabirni
centar za Jevreje, prva stanica u procesu
deportacije u logore smrti. U Holokaustu

je ubijeno preko 90 odsto jevrejske
populacije s madarskih okupacionih
teritorija, ali preziveli novosadski Jevreji
nalaze snage da se reintegriSu u posleratni
zivot i ucestvovace u ovom projektu
zajedno s ¢lanovima svojih porodica.

Ostali projekti

Medunarodni kamp za mlade ometene u
razvoju, Zivi.Igraj se.Sanjaj, Premostimo
prepreke, Kulturna prestonica za sve,
Zvucni snop.

4. Podunavci

Zbog bliskih istorijskih i kulturnih veza i
poStovanja razli€itih kultura 1 jezika, Du-
navska regija je mesto Zivopisnog susreta
kultura, jezika i nacija. Ako Dunavski
region ilustruje raznolikost Evrope, Novi
Sad ilustruje raznovrsnost Dunavske regije.
Vecina jezika koji se govore duz Dunava
mogu se ¢uti u Novom Sadu 1 njegovoj oko-
lini: nemacki, madarski, rusinski, slovacki,
srpski, hrvatski. Na podjednakoj udaljenosti
od izvora 1 uS¢a, svojom pozicijom na sredi-
ni toka Dunava, Novi Sad predstavlja most
izmedu Istoka i Zapada, visoko razvijenih
evropskih zemalja 1 onih koje su joS uvek u
tranziciji. Kroz projekte ovog programskog
toka, Novi Sad ¢e postati jo$ snaznije mesto
susretanja razliCitih kultura, moguc¢nosti

za bolje razumevanje, saradnju i razmenu,
prenoseci kulturni talas duz reke Dunav.

Budzet: 459.854 evra

Nosioci projekata: Kulturni centar Novi
Sad, Opstina Sremski Karlovci, Galerija Bel
Art, Medunarodni festival proze Prosefest,
Opstina Beoc¢in, NVO Dunavski sokak,
Studentski kulturni centar, Egzit fondacija.

Strani partneri: Pécs Writers Programme
(Madarska), KulturKontakt (Austrija), Port
Cultural Cetate (Rumunija), program The
Bridge guard Residency (Slovacka), Timiso-
ara Art Encounter (Rumunija), Austrijski
kulturni forum Beograd (Srbija), Institut
Balasi Beograd (Srbija), Traduki, Dunavski
biro Ulm/Novi Ulm (Nemacka), centar OK
(Offenes Kulturhaus) u Lincu (Austrija),
Akademija scenskih umetnost Baden-Vir-
temberg (Nemacka), Danube Cultural
Cluster (Austrija).

Znacajniji projekti

Na sredini Dunava je edukativno-umetnicki
projekat koji ¢e se odvijati na brod-teatru koji
bi plovio Dunavom, a okupio bi umetnike,
istrazivace 1 politicke zvani¢nike iz ¢itavog
Dunavskog regiona. Cilj projekta je da se

iz nove perspektive, sa sredine Dunava,
razmotre i predloze potencijalna reSenja za
ekonomske, socijalne i politicke izazove u
regionu, Evropi, ali i globalno. Na sredini
Dunava je deo sireg projekta Plovece
akademije koja ¢e se realizovati 2017. godine,
a koja je svojevrstan primer umetnicke
laboratorije i istrazivacke ekspedicije u
Dunavskom regionu.

Umetnicki dijalozi je projekat zamisljen kao
kokustoska izlozba na kojoj se predstavljaju
radovi savremenih umetnika iz Dunavskog
regiona. Dva kustosa, jedan iz Rumunije

I jedan iz Srbije, biraju umetnike koje
postavljaju u svojevrstan umetnicki dijalog.
Ideja je da se prikazu sli¢nosti (i/ili razlike)
u konceptima i umetnickim senzibilitetima
s ciljem da se postigne sinergijsko dejstvo i
ukaze na univerzalnost umetnickih poruka.
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Dunavski festival — Novi Sad bi 2020.
godine bio specijalni gost bijenalnog Dona-
ufesta, a selo Banostor iz Zone 021 postalo
bi mesto na kom ¢e se odvijati program
Dunavskog festivala 2021. godine. Tokom
deset dana festivala odvijace se Zanrovski
raznorodni susreti umetnika, muzicara,
plesaca, knjizevnika kojem ¢e prisustvovati
publika iz svih zemlja na Dunavu.

Dunavska promenada — duzina dunavske
promenade u Novom Sadu merena u metri-
ma jednaka je ukupnoj duzini toka Dunava
(2800 m — 2800 km). Projekat ¢e okupiti
umetnike iz partnerskih opsStina na Dunavu
koji ¢e kreirati informativne punktove o
svojim gradovima postavljene duz promena-
de. Osim toga, godine 2021. bi¢e imenovan
kustos Kkoji ¢e izraditi umetnicki koncept
razgovora sa Setacima i uspostavljanje veza
na licu mesta.

I 'l MOST SLOBODA

MLADI | KREATIVNE
INDUSTRIE

Most Sloboda tezZi da energiju i aktivizam
mladih usmeri ka razvoju kreativnih in-
dustrija u gradu kao na moguc¢i pokretac
ekonomskog razvoja. U okviru ovog mosta
razvijamo Cetiri programska toka. Prvi je
posvecen urbanoj kulturi u gradu i promovi-
sanju savremenih umetnickih formi. Drugi
tok predvida razvoj kulturnih sadrzaja za
decu, dok se tre¢i bavi pitanjima modernih
tehnologija i odnosom tehnoloskog napret-
ka i kulture. Cetvrti povezuje umetnost i
privredu na inovativan nacin.

Budzet: 4.412.489 evra
NOSECI PROJEKAT: Festival slobode

Omladinski kreativni polis, multidiscipli-
narni kreativni centar ozivljava se pomocu
niza programa Kkoji se realizuju u okviru
ovog noseceg projekta kao Sto su Fabrika

umetnosti 360 — niz izlozbi afirmisanih i
neafirmisanih umetnika iz Evrope, kon-
cerata pop-rok muzike, eksperimentalne

i elektronske muzike, promocija knjiga
pisaca, filozofa i sli¢no. Kroz programe
koji ¢e se realizovati u okviru projekata
Pametni dizajn i Modni inkubator bice
otvorena tri centra koji ¢e organizovati
niz aktivnosi — Centar za dizajn ¢e or-
ganizovati prakti¢ne aktivnosti za razvoj
vestina izrade dizajna, Istrazivac¢ki centar
¢e primenjivati i promovisati istrazivanja
novih tehnologija i ,,pametnih materijala”,
a Edukativni centar ¢e sluziti za obuku
u oblasti menadZmenta u modi 1 kulturi,
marketinga i promocije, kulturna i modna
desavanja. U okviru OKP ¢e biti osnovan
Manual - Muzej zaboravljenih umetno-
sti, gde ¢e se odrzavati izloZbe predmeta
koje su koristili stanovnici srednjoevrop-
skih zemalja u svakodnevnom zivotu. Sve
ove manifestacije i jo§ mnogo drugih bice
deo Festivala slobode koji ¢e se odrzavati u
OKP tokom ¢itave 2021. godine.

Budzet: 354.000 evra

Nosioci projekata: Studentski kulturni
centar, Akademija umetnosti Novi Sad,
Fakultet tehni¢kih nauka, Manual Co.,

Serbia Fashion Week.

Strani partneri: Marketplace Boras (Sved-
ska), Fakultet likovnih umetnosti i modnog
dizajna, Mastriht (Holandija), Festival
Fashionclash, Mastriht (Holandija).

1. Urbana zona

Ovaj programski tok podrzava urbanu
kulturu kao specifican oblik supkulture,

I kao mehanizam za postizanje drustvene
dinamike i pokretanje promena u drustvu.
Cilj projekta je afirmacija i priblizavanje
urbane kulture i umetnosti svim gradanima
Novog Sada, kao i uspostavljanje mehani-
zama saradnje koji ¢e osigurati njen rast i
razvoj. Ovaj tok obuhvata projekte interven-
cije u javnom prostoru (instalacije, fleSmob,
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performansi), rep i hiphop kulture, kao i
urbane plesne forme.

Budzet: 1.452.504 evra

Nosioci projekata: ETM produkcija, Udru-
zenje SubUrb, Udruzenje Gruv, Umetnicko
udruzenje Artfrakcija, Udruzenje gradana
Fabrika kulture, Firchie Think Tank, Mili-
voj Kosti¢, Udruzenje Barabarka.

Strani partneri: Europe Jazz Network,
The World Drumming Association,
Disabled Drummers Association,
plesna grupa Beat up (Ceska).

Znacajniji projekti

Suburb fest je festival urbane kulture koji
nastoji da promovise alternativne kulturne
sadrzaje u gradu. Festival ¢e promovisati
hiphop stil zivota,di-dZejeve i admetanja
u uli¢nom plesu, ,,danceshop” takmicenja
i druge aktivnosti koje promoviSu uli¢nu
kulturu Novog Sada i Evrope.

NS muralizacija ukraSava zidne povrSine u
gradu iscrtavanjem privremenih umetnickih
murala na osnovu unapred pripremljenih
planova. Tako bi se postepeno mogao resiti
problem osteéenih fasada i zgrada iscrtanih
grafitima. Pre godine titule organizovali bi
se godis$nji tematski konkursi za najbolji
predlog reSenja, gde bi se podsticale teme
koje su znacajne sa socijalnog stanovista. Uz
svoje estetsko dejstvo ti murali bi pokretali
javne rasprave o reSavanju aktuelnih lokal-
nih i globalnih pitanja.

Moj glas putuje je projekat formiranja gru-
pa putujucih izvodaca romske i neromske
nacionalnosti uzrasta od 15 do 25 godina.
Izvodaci bi pisali tekstove rep pesama u
okviru kreativnih radionica na osnovu
autobiografskih pri¢a o migracijama, soci-
jalnoj isklju¢enosti 1 diskriminaciji, odnosno
sopstvenih traganja za identitetom. Potom bi
zajednicki komponovali muziku i uvezba-
vali plesnu koreografiju koju bi prikazivali
zajednicki putujuci po regionu.

Tragovi kombinuju interaktivno pozoriste s
elementima misterije, s osloncem na poznate
drustvene igre - Cluedo i The amazing race.
Grad Novi Sad obiluje znamenitim prostorima
koji su zanemareni u svakodnevnom zivotu,
pa Ce se zato projekat Tragovi iz institucije
pozoriSta izmestiti upravo na te zaboravljene
lokacije u gradu, kroz koje se gledaoci vode
prate¢i tragove koje na njima otkrivaju.

Ostali projekti

Ritam Zivota, 3D uli¢na umetnost, Brza fo-
tografija, Mileva i Albert, Festival ulicnog
plesa ,,Gruving”, Medunarodna izloZba
studentskih postera i fotografija.

2. Samo deca

Opste je poznato da je kreativnost najvise
razvijena kod dece i da se, pre svega kroz
sistem formalnog obrazovanja, ona vreme-
nom potiskuje i drasticno smanjuje. Podsti-
caji za decji kreativni angaZzman treba da se
nalaze u njihovom svakodnevnom okruze-
nju. Zato kroz ovaj programski tok razvi-
jamo programe koji od najranijeg uzrasta
podsticu kulturne navike kod dece, razvijaju
njihov kreativni potencijal, povecavaju svest
o ulozi u drustvenoj zajednici 1 doprinose
razvoju nove kulturne publike.

Budzet: 1.093.230 evra

Nosioci projekata: Udruzenje gitarista
Vojvodine, Udruzenje Vogram, Centar za
decu i omladinu Mala sreéna kolonija, V3B
Magicana, Akademija umetnosti Novi Sad,
Centar za pozoriSna istraZivanja, Centar za
proizvodnju znanja i vestina.

Strani partneri: Romski edukacioni fond iz
Budimpeste (Madarska), Goblin (Makedo-
nija), Nagyecsed associatoom (Madarska),
Lotus (Hrvatska), Spiele Raume (Austrija),
NVO Slovo 21 (Ceska), Makedonski centar
za medunarodnu saradnju (Makedoni-

ja), Hellenic Theatre/ Drama Education
Network (Grc¢ka), Give me your hand
(Madarska), Alfa Theatre (Ceska).
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Znacajniji projekti

Igralista — sviralista izmeStaju umetnost na
decja igralista. Studenti 1 profesori Aka-
demije umetnosti ¢e osmisliti, dizajnirati i
napraviti velike muzicke instrumente Koji
se mogu Koristiti na otvorenom, a koji bi se
mogli postaviti na decja igralista Sirom gra-
da. Rec¢ je o udaraljkama razlicitih veli¢ina
i visine tona, koje su izradene od prirodnih
materijala, a koje su istovremeno i instru-
menti i umetnicke skulpture. Na mestima
gde su postavljeni instrumenti, profesori
Akademije ¢e organizovati edukacije o
sviranju instrumenata.

Pitajte decu! tezi da pomocu internet i
android interaktivne aplikacije omoguci
deci da na jednostavan nacin interveniSu u
virtuelnom prostoru i kroz mastu, kreativ-
nost 1 igru daju predloge kako zamisljaju
okruzenje u kom stanuju, igraju se, pohada-
ju skolu, vrtice ili odlaze na decja igralista.
Izradi¢e se modeli odabranih lokacija u 3D
formatu, a deca ¢e mo¢i, kao u video-igrica-
ma, da dodaju razli¢ite elemente pokretnog
edukativnog mobilijara, rekreativnih sprava,
cveca i rastinja i drugih sadrzaja.

Kulturna svastara je projekat osnivanja
omladinskog kampa na otvorenom po-
deSenog za razvoj umetnickih vestina,
kreativnosti i saradnje dece i omladine iz
razli€itih socijalnih grupa. Polaznici progra-
ma ucestvovace u edukativnim radionicama
lutkarskog pozorista, filma i knjizevnosti, i
drugim aktivnostima usmerenim na upozna-
vanje lokalne i evropske tradicije i kulture i
podizanje svesti o potrebi zastite zajednicke
kulturne bastine.

Rasirimo okvire je projekat koji u galerija-
ma, putem dramskih radionica, rekonstru-
iSe umetnicke slike uz uces¢e pedagoga,
ucenika i studenata. Ovaj vid neformalnog
obrazovanja moze pomo¢i mladima da
upoznaju dublje znacenje dela i razviju
ljubav prema umetnosti.

Ostali projekti

Igraj se i budi mi prijatelj, Mladi i evrop-
ske vrednosti, Zelene nedelje, Ljubavne
zakrpe, Potera za igrom.

3. Pametna buducénost

Pametna buduénost je programski tok u ¢ijoj
osnovi lezi potreba za uspostavljenjem interak-
cije i balansa izmedu tehnoloskog, socijalnog,
mentalnog i arhitektonskog okruzenja s jedne
strane, i umetnosti s druge. Nove informacio-
ne tehnologije predstavljaju klju¢nu dimenziju
novog drustva, znanja i Kreativnosti, u ¢ijem
centru treba da stoji covek. Uz pomo¢ kulture
kao pokretaca i programa Za nove mostove,
nadamo se da ¢e Novi Sad u buduénosti posta-
ti grad orijentisan na ljude, grad u kom ¢e oni
uzivati U svakodnevnom zivotu i radu i gde

¢e svakodnevno imati razli¢ite moguénosti da
iskazu svoje ljudske i kreativne potencijale.

Budzet: 1.310.669 evra

Nosioci projekata: Serbia Fashion Week,
Muzej savremene umetnosti VVojvodine,
Zavod za kulturu Vojvodine, Akademija
umetnosti Novi Sad, Egzit festival, Fakultet
tehni¢kih nauka u Novom Sadu.

Strani partneri: Malta Fashion Week (Mal-
ta), Madrid Fashion Film Festival (Spanija),
Fashion Week Bulgaria (Bugarska), Sarajevo
Fashion Week (BiH), Berlin Fashion Film
Festival (Nemacka), Athens Exclusive Desi-
gners Week (Grcka), KID Kibla (Slovenija),
Kontejner (Hrvatska), centar Ars Electronica
(Austrija), Reaktiv (Bugarska), Muzej savre-
mene umetnosti Republike Srpske (BiH),
Balkan computer congress, Conservatorio di
Musica Giusepe Tartini (Italija), Center for
New Media Culture RIXC (Letonija).

Znacajniji projekti

Povezivanje kroz modu je glavni projekat
ovog toka koji predvida veliki broj program-
skih aktivnosti koje ¢e se odvijati u saradnji
s mnogobrojnim medunarodnim i lokalnim
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partnerima u periodu od 2018. do 2021.
godine u oblasti mode i dizajna. Pocevsi od
2018. godine, u okviru Srpske nedelje mode,
odrzavace se niz programa Koji ¢e biti
posveceni temama Novi Sad 2021:

2018. godina — Tradicionalna
nosnja evropskih drzava;

2019. godina — Modni stilovi u
kontekstu drustvenih promena;

2020. godina — Moda u ratnim i
mirnodopskim vremenima;

2021. godina — Moda buduénosti
— kosmopolitska uniforma.

Mileva i Albert je igrani film koji se bavi
temom partnerskog (emotivnog i poslovnog)
odnosa izmedu Alberta Ajnstajna i Novosa-
danke Mileve Mari¢ AjnStajn. Osim §to

¢e biti tehnoloski napredan i atraktivan za
publiku, film ¢e promovisati lokalno kultur-
no naslede, multijezi¢nost, multikulturalnost
1 zajednicku tradiciju Evropljana, ali ¢e i
otvoriti pitanja rodne ravnopravnosti vezana
za ovaj Cuveni par.

Evrobot/ Ja, Automaton! je serija preda-
vanja i javnih prezentacija koje kriticki
posmatraju socijalni kontekst tehnologije.
Zamisljen kao dijalog izmedu studenata/
profesora i publike o temama: pametno
okruzenje, prostorna inteligencija, me-
nadZment urbanog Zivota, humani gradovi,
nove tehnologije, socijalno angazovanje,
odgovorni gradani itd.

Most ,,nove tehno” muzike je zajednicki
projekat Akademije umetnosti u Novom
Sadu i Akademije Puzepe Tartini iz
Trsta. Koriste¢i digitalni sistem LOLA
(eng. Low Latency), umetnici iz Novog
Sada mo¢i ¢e da realizuju muzicke
probe i zajedni¢ke umetnicke nastupe

u realnom vremenu s umetnicima iz
Trsta, pristupacne 1 Sirom Evrope.

Ostali projekti

Rizikuj promenu — laboratorija ¢uda, An-
tifestival 2K+, Buducée mitologije, Maker
media space, Festival svetlosti.

4. Kreativnost na delu

Strategija Evropa 2020 prepoznaje predu-
zetniStvo 1 samozaposljavanje kao klju¢ne
elemente za ostvarivanje pametnog, odrzi-
vog i inkluzivnog rasta, $to ¢e biti uvrSteno
I U ovaj deo programa Novi Sad 2021. Ovaj
programski tok olakSava komunikaciju,
obuku i podr§ku umetnicima i radnicima u
kreativnim industrijama. Pored toga, mapi-
ranje i edukacija zasnovana na onlajnznanju
ojacace kapacitet upravljanja u oblasti
kulture, turizma i preduzetnistva.

Budzet: 202.086 evra

Nosioci projekta: Fakultet tehni¢kih nauka
— Departman za industrijski inZenjering i
menadzment, UNESCO katedra za predu-
zetnicke studije 1 kreativne industrije Uni-
verziteta u Novom Sadu (UNS), UNESCO
katedra za menadZemnt u kulturi Univerzi-
teta u Beogradu, Fakultet za menadZment u
Sremskim Karlovcima, Udruzenje Kul-
turaNova, Udruzenje BiznisNova, Klaster
kreativnih industrija VVojvodine.

Strani partneri: TILLT (Svadska), It-
zinya (Svedska), Global Startup Network
(Svedska).

Znacajniji projekti:

Karijerni inkubator — ovaj program
predvida realizaciju nekoliko projekata za
otvaranje novih radnih mesta i projekata
staziranja za mlade kulturne radnike, kao 1
za ¢lanove tima Novi Sad 2021, sve u sa-
radnji s Centrom za savremenu umetnost iz
Bratislave, Plzen 2015 fondacijom i sli¢énim
institucijama. Program obuhvata dvonedelj-
ne studijske posete u cilju sticanja znanja i
vestina za upravljanje velikim umetnickim 1
participativnim projektima.
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Trust mozgova UNS — u saradnji s Uni-
verzitetom u Novom Sadu bice izradena
platforma kao onlajn baza znanja, resursa,
projektnih i preduzetnickih ideja Univer-
ziteta u Novom Sadu. Ova platforma ¢e
pokusati da podstakne prakti¢nu primenu
znanja i razvoj preduzetnistva, s posebnim
naglaskom na kreativnim industrijama.

Znanje za 2021 — kroz ovaj program petoro
studenata s najboljim preduzetni¢kim ideja-
ma dobi¢e pomo¢ kako bi iskoristili sredstva
iz evropskih fondova za podr§ku malim i
srednjim preduzeéima.

Zaposljivost mladih umetnika — projekat
ima za cilj da obuc¢i umetnike u oblasti
metodologije umetnickih intervencija u
sektoru privrede i izradi prirucnik za te
metodologije, koji ¢e biti u §iroj upotrebi
medu umetnicima.

Ars Altera Pars — kroz organizovanje kurse-
va obuke, mentorskih programa, inovativnih
izlozbi 1 novog pristupa marketing, ovaj
projekat ¢e motivisati umetnike da postanu
preduzetnici, da Zive od svoje umetnosti i
razviju nezavisne Kkarijere.

Ostali projekti

Projekat Mapiranje 2021 ¢e izraditi mapu
kreativnih industrija 1 turistickih kapaciteta
u gradu i1 okolini pomocu interaktivne mape
i aplikacije za mobilne telefone. Kulturne
stanice u opStinama Sremski Karlovci, Be-
o€in 1 Irig realizovace petogodisnji program
obuke EDU net. On obuhvata obuku za me-
nadZere u kulturi i turizmu, preduzetnistvo i
kreativne industrije, s posebnim naglaskom
na IT sektoru i multimedijskoj produkciji.

IV MOST NADA

JAVNI PROSTORI I JACANJE
KAPACITETA

Most Nada se bavi izgradnjom infrastruktur-
nih i ljudskih kapaciteta za projekat Novi Sad

2021. Preko ovog mosta izrazavamo nadu da
¢emo obezbediti odrzivost i ukljuciti najSiru
javnost u sve buduce aktivnosti tog tipa.

Kroz projekat Novi Sad 2021 gradani ¢e se
po prvi put direktno ukljuciti u izgradnju
kulturnih kapaciteta grada zajedno stvara-
juéi platformu za razvoj. Kroz rasprave u
okviru grupa, konferencije i javne rasprave
stanovnici ¢e se pitati o uredenju 1 korisce-
nju javnih prostora, i to: kroz programski
tok Kreiraj pitace se o uredenju prostora;
kroz programski tok Prostor za umetnost
o umetnic¢kim intervencijama u Javnim
prostorima; i kroz program Kvart, koji ¢e
revitalizovati male zaboravljene kutke u
¢etvrtima u kojima gradani Zive.

Budzet mosta: 4.111.526 evra
NOSECI PROJEKAT: Moba

Moba je tradicionalni obic¢aj pomaganja
susedima, uglavnom u poslovima za koje je
potreban zajednicki rad veceg broja ljudi, ali
je danas skoro is¢ezao. Kroz program Moba
mobilisa¢emo stanovniStvo da udruZzi snage

I zapo¢ne transformaciju svog grada. Na po-
¢etku ¢emo organizovati edukativne aktivno-
sti u oblasti urbanizma i takmicenje za utopij-
ske projekte u arhitekturi. Nakon toga ¢emo
realizovati projekat Moba u tri celine: lo-
kalna moba koja podrazumeva uklju¢ivanje
Novosadana u transformaciju javnih prostora
u delu grada u kom zive; interkulturalna
moba se bavi renoviranjem kuca koje pripa-
daju kulturnom nasledu razli¢itih nacionalnih
manjina u Novom Sadu; i na kraju evropska
moba koja u grad dovodi Evropljane da
pomognu u transformaciji javnih prostora

i reinterpretiranju lokalnog nasleda kroz
radne kampove medunarodnog karaktera.

Budzet: 250.000 evra

Nosioci projekta: projekat Novi Sad 2021,
lokalne zajednice, Fakultet tehnic¢kih nauka
— Departman za arhitekturu i urbanisticko
planiranje, Drustvo arhitekata Novog Sada,
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Drustvo pejzaznih arhitekata, Zavod za urba-
nizam Novog Sada, JKP Gradsko zelenilo.

Strani partneri: Alliance of Europe-
an Voluntary Service Organizations,
CCIVS — Coordinating Committee of
International Voluntary Service,
Service Civil International.

1. Kreiraj

Ovaj programski tok ima za cilj ulepSavanje
i uredenje javnih prostora u Novom Sadu

- postavljanjem umetnickih instalacija na
prilaze gradu, umetnickih jarbola u gradu

i oslikavanjem prozora uz aktivnu konsul-
taciju s gradanima kroz program Gradani

u promisljanju i edukaciju kroz projekat
Dizajniranje javnogprostora.

Budzet: 1.196.000 evra

Nosioci projekata: Galerija Bel Art, Akade-
mija umetnosti Novi Sad, Drustvo grupnih
analiticara Beograd (DGAB), Udruzenje
likovnih umetnika Vojvodine, Udruzenje
likovnih umetnika primenjenih umetnosti i
dizajnera Vojvodine.

Strani partneri: Udruzenje umetnika
dizajnera zastava Madarske (Madarska),
festival Plein Art (Madarska), UdruZenje
umetnika Kunstlerhaus (Austrija), Dortmu-
ndska grupa (Nemacka), Umetnicka grupa
Noric¢ 40 (Engleska), Udruzenje umetnika iz
TemiSvara (Rumunija), UdruZenje umetnika
Cangcéuna (Kina), TOKI Art Space (Japan),
OPUS —Organization for Promoting Under-
standing of Society (Engleska), Visoka skola
dekorativnih umetnosti (Francuska).

Znacajniji projekti

Ulaz, prolaz, izlaz — skulpture dobrodoslice
na prilazima Novom Sadu jedan je od najve-
¢ih umetnickih poduhvata ove kandidature
kroz koji ¢e na pet prilaza Novom Sadu

biti postavljene monumentalne umetnicke
skulpture. Nakon sprovedene javne rasprave,
skulpture ¢e izradivati umetnici odabrani na

osnovu medunarodnog javnog konkursa ili
PO pozivu, a postavljace se po jednagodisnje.

Dizajniranje javnog prostora ima za cilj
edukaciju gradana o znacaju dizajna kao
vida umetnosti koji uti¢e na kvalitet zivota.
Njime se predlazu resenja kroz knjigu
dizajnerskih standarda za grad Novi Sad.
Edukacija ¢e se vrsiti kroz otvorene radioni-
ce i susrete s dizajnerima iz celog sveta koji
¢e diskutovati o razli¢itim temama i porediti
iskustva razli¢itih gradova s Novim Sadom.

Prozori grada — studenti Akademije umet-
nosti Ce istrazivati staklo kao materijal 1
njegovu upotrebu u javnom prostoru. Mladi
umetnici bi radili na prozorima u gradu,

§to bi javnosti pruzilo nov pogled na tra-
dicionalne staklarske forme vitraza i kibic
fenstera (tradicionalni vojvodanski motiv).

Ostali projekti

Gradani u promisljanju, Trg jarbola, Park
skulptura.

2. Prostor za umetnost

Ova programska celina ima za cilj da otkrije
nove prostore za kreativno izrazavanje
umetnika i da pomoc¢u novih i starih prosto-
ra na nov, inovativan nacin priblizi kulturno
naslede 1 umetnost stanovnistvu.

Budzet: 1.206.280 evra

Nosioci projekata: Muzic¢ka omladina Novog
Sada, Galerija Matice srpske, NVO Smirant,
Savez likovnih umetnika Vojvodine, KUD
Stevan Salaji¢ Vrdnik, Udruzenje gradana
Inbox, Akademija umetnosti u Novom Sadu,
Drustvo arhitekata Novi Sad (DANS).

Strani partneri: Ilgudesman & JOO (Austri-
ja), muzicka grupa Mnozil Brass (Austrija),
grupa MozArt (Ceska), Glass Duo (Poljska),
festival Pagagnini (Spanija), Hrvatsko drustvo
likovnih umjetnika Osijek HDLU (Hrvatska),
Hrvatsko KUD Sveta Barbara (Hrvatska),
Spraoi —International Street Arts Festival
(Irska), Ferrara Buskers Festival (ltalija),
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Festival Imaginarius (Portugalija), Umjetnicka
akademija u Osijeku (Hrvatska), Fakultet

za likovne umetnosti Skoplje (Makedonija),
Umjetnicka organizacija POPUP (Hrvatska).

Znacajniji projekti

PoveZi i obeleZi - projekat je zamisljen kao
saradnja i zajednicki rad grupe umetnika

iz Novog Sada i Osijeka cije bi delovanje
bilo usmereno ka iznalaZenju alternativnih
izlagackih prostora u Novom Sadu. Osnov-
na ideja je istraziti, aktivirati i oziveti javne
gradske prostore, trzne centre, poslovne
lokale ili zapustene lokacije — delove in-
dustrijskog nasleda u gradu. Umetnicke
intervencije bi se odvijale kroz intenziviranu
interakciju s lokalnom publikom.

Novi Sad nekad i sad je projekat zasnovan na
ideji da se ozivi ambijent fotografske radnje iz
19. veka u kojoj ¢e ljudi mo¢i da se fotografisu.
Podignut na otvorenom, atelje ¢e Koristiti
stare, velikoformatne kamere i tehniku mo-
krog kolodijuma. Paralelno ¢e se organizovati
predavanja o portretu u fotografiji i istoriji
fotografije u Novom Sadu. Na kraju sedmod-
nevne radionice, radovi snimljeni tokom rada
otvorenih ateljea bili bi prezentovani u formi
izlozbe na otvorenom prostoru.

Umetnost u javnom prostoru je projekat s
grupom studenata, mladih umetnika i stru¢nja-
ka koji ¢e zajedno analizirati umetnicke prakse
u Novom Sadu: skulpture, murale i javne
umetnicke radove. Nakon toga ucesnici pro-
jekta bi svoja iskustva i kreativna promisljanja
konsolidovali kroz niz ,,problemskih radovauz
upotrebu tradicionalnih i novihmedija.

Festivali u javhom prostoru — utilitarna
kultura podrazumeva razmenu ideja i
umetnika izmedu nekoliko sli¢nih evropskih
festivala: Spraoi - International Street Arts
festival iz Irske (Vaterford), Festivala uli¢nih
sviraca iz Novog Sada, festivala Ferrara
Buskers iz Italije i festivala Imaginarius iz
Portugalije, uz organizovanje konferencije o
fenomenu festivala u javhom prostoru.

Ostali projekti

DzZuboks poezija na kilo, Da zaZive parkovi
I muzika, Umetnost bodiarta, Otvoreno
pozoriste, Krugovi kruga.

3. Kvart

Ovaj programski tok zalazi u najzabacenije
prostore Novog Sada dovodeci tamo po-
zoriste, muziku, gastronomiju i prethodno
istrazujuci navike, stavove i ideje tamosnjih
stanovnika. U potpunosti je posvecen podsti-
canju interakcije s publikom i deo je strategije
razvoja publike i demokratizacije kulture.

Budzet: 1.024.046 evra

Nosioci projekata: Pozoriste mladih,
Creative Software, Udruzenje Eko koncept
Akademija umetnosti u Novom Sadu,
Udruzenje umetnika umetnickih delatnosti
Umetnici 23, Pozori$na trupa Drz - ne daj.

Strani partneri: projekat Kosice 2013/
SPOTs (Slovacka), projekat Temisvar 2021
(Rumunija), Trans Europe Halls Network,
Alfa Theatre Plzen (Ceska), BIOffique
théatre (Francuska), VENI Academy (Slo-
vacka), Czech Design Week (Ceska), CAL-
XL (Holandija), Johan (Cegka).

Znacajniji projekti

Market karavan - ideja projekta je da se
opreme dva mini-kombija i jedna prikolica,
gde bi svaki predstavljao jedan deo projekta
Market karavan. Tokom jedne godine, kara-
van bi obisao 12 kvartova u gradu stupajuci u
interakciju s lokalnim stanovnicima i nudeci
tri vrste usluga: Prodavnica dizajnera za
izradu i prodaju proizvoda mladih novosad-
skih dizajnera; Novi Sad 2021 info-pult za
promovisanje aktivnosti vezanih za Evropsku
prestonicu kulture; usluga Stazom hrane u
kojoj bi se, zajedno s lokalnim stanovnicima,
pripremala jela koja bi se kasnije predstavila
na Pijaci hrane iz kvarta.

Urbani reaktor podrazumeva razvijanje veb i
mobilne aplikacije koja omogucava organiza-
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ciju jednostavnih kulturnih dogadaja s malim
brojem izvodaca u gradskim kvartovima.
Publika ¢e mo¢i da ostavi podatke o tome kada
su obicno slobodni, Sta 0 pojedinom kulturnom
dogadaju misle i da organizatoru prosledi stav o
tome koja tridogadaja bi Zeleli gledaju.

Prodavnica ideja — u jednom od novosad-
skih kvartova bice postavljen zivopisan
kiosk koji ¢e sluziti kao prodavnica ideja.
Mlada umetnica Milana Niki¢ ¢e ideje
prodavati i kupovati od slu¢ajnih prolaznika
i sva iskustva snimati, ukljucujuci i Svoj
proces evaluacije ideja. Takode, bice izabra-
no tri mlada umetnika iz KoSica, Vroclava i
Temisvara Koja Ce isti proces ponoviti u svo-
jim gradovima, a zatim ¢e se od dobijenih
materijala izmontirati dokumentarni film u
kom ¢e biti prikazane razlike i sli¢nosti, kao
i komunikacija s publikom u sva tri grada.

Ostali projekti
Kvart, Dodir, Pohvala pozoristu.

4. Podsticanje inovacija

Ovaj programski tok je velika programska
celina posvecena izgradnji ljudskih kapa-
citeta kroz obrazovne i iskustvene progra-
me namenjene umetnicima, kreativnim
industrijama, menadZerima i radnicima

u kulturi i medijima, ali i radu na razvoju
publike kroz saradnju sa Skolama. Njime ¢e
se podrzati inovativni koncept kroz razne
radionice, rasprave, seminare i konferencije,
kako bi se reSila vazna pitanja, a jedno od
njih je i pitanje evropskih integracija.

Budzet: 435.200 evra

Nosioci projekta: projekat Novi Sad 2021,
Studentski kulturni centar, Evropski pokret
u Srbiji, Udruzenje Eko koncept, Turisticka
organizacija Novog Sada.

Strani partneri: Delegacija EU u Srbiji,
Contemporary Art Centre Bratislava (Slo-
vacka), Plzen 2015 fondacija (Ceska).

Znacajniji projekti

Zamislite Evropu — konferencije i se-

minari o evropskim integracijama s EU
Info-kutkom, koje imaju za cilj da povezu
donosioce politickih odluka i stanovnistvo.
Svake godine bi¢e odrzana najmanje jedna
konferencija, a moguce teme su: zajednicka
secanja, evropski identitet i evropski na-
rativi, kultura i razvoj, strateski pristup u
spoljnim odnosima EU, kulturna koalicija za
gradane Evrope itd.

Geneza je program edukacije s teziStem

na kulturnom menadzmentu, upravljanju
participativnim projektima, vodenju pro-
jekata velikih razmera ali i ostalih, koji ¢e
imati za cilj da obuci i pruzi osnovne vesti-
ne mladima koji zele da se bave kulturnim
projektima. Seminari u okviru programa
Omladinskog kreativnog polisa bili bi
namenjeni razli¢itim ciljnim grupama.

Izvan zone komfora je program edukacije
za zaposlene u javnim institucijama iz
pisanja EU projekata, engleskog jezika,
volonterskog i menadzmenta u kulturi koji
¢e omoguciti izgradnju kapaciteta potreb-
nih u pristupanju evropskim fondovima i
projektima medunarodne saradnje. Ovaj
program ¢e obuhvatiti i nekoliko seminara o
izgradnji partnerstava koji ¢e se realizovati
pre 2021. godine.

Izgradi se! je program za osnivanje produk-
cijskog tima Novi Sad 2021, za evaluatore

1 volonterski menadZzment, uz obuku za
upravljanje velikim projektima, seminare o
prikupljanju sredstava, obuku u razli¢itim
kulturnim okvirima i sve druge aktivnosti
koje se pokazu neophodnim. To ¢e osigurati
stabilno funkcionisanje DOO Novi Sad
2021, kao i kvalitet u realizaciju programa u
skladu s postavljenim ciljevima.
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CEREMONIJA ZATVARANJA

Nakon §to bude iznedrio nova znanja, mode-
le i ideje program Novi Sad 2021 zatvorice
se takode na Novu godinu, ovog puta onu
koja se slavi po gregorijanskom kalendaru.

Mesto susreta ovog puta bice podrucje
Omladinskog kreativnog polisa i novosad-
skog keja. Posto je u to doba godine hladno
u Novom Sadu, pobrinu¢emo se da pruzimo
jedinstveni klizacki dozivljaj. Publika ¢e
moc¢i da iznajmi klizaljke 1 klize se kroz
umetnicki kreiran tunel koji vodi duz keja.
Klizuéi se 2.860 metara dugom stazom,
publika ¢e pre¢i simboli¢nu duzinu od 2.860
km, sto je jednako duzini toka Dunava kroz
Evropu, najduze evropske reke i jednog od
najvaznijih vodotokova u Evropi. Nakon
prolaska kroz tunel posetioci ¢e moci da
vide peti, hologramski most preko Dunava.
Taj most kulture postao bi trajni simbol
spajanja starog i novog, proslosti i budu¢no-
sti, Novosadana i Evropljana, gradana Srbije
i Evropske unije!

Budzet: 392.000 evra

Plan realizacije programa 2021. godine

Raspored i tempo realizacije projekta pla-
nirali smo uzimajuéi u obzir razne faktore.
Oni su zavisili uglavnom od umetnicke
vizije i strategije, vrste projekata, uslova koji
su potrebni za njihovu realizaciju (prostor,
vremenski uslovi itd.), kao i turisti¢ke
sezone kada se ocekuje najveci broj poseti-
laca. Glavni projekti koji ¢e obeleziti godinu
titule planirani su ravnomerno tokom citave
godine, dok ¢e oni Koji slede osigurati ne-
smanjenu paznju lokalnih 1 stranih gostiju.
Svecano otvaranje ¢e se odrzati 13. januara
2021. godine na srpsku Novu godinu, a
zatvaranje je planirano za 31. decembar
2021. godine.

ZIMA/PROLECE PROLECE/LETO LETO/JESEN JESEN/ZIMA
Svecano otvaranje Moba za naslede Sinergija
Kreativne ambasade i ambasadori
Dijalozi o hrani Intelektualna topografija Almaskog kraja Umetnicki
dijalozi
NOVI I3 v .o v . . . .
MOST Haka¢ Uzivancija na Fruskoj gori Na sredini
Dunava
Donau Lounge Evropski kulturni U:tvrdivanje
most
Dunavski festival
Umetnost migracije/ Kapela mira Na raskrsnici puteva (Re)konekcija
migracije u umetnosti
MOST Zvucni snop Bum 2021 Sangajska
DUGA monodrama
lzvan centra
Sinagoga - mesto susreta
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Festival slobode

Umetnic¢ka fabrika 360

Inkubator dizajna

Manual - Muzej zaboravljenih umetnosti

Pitajte decu Igralista, sviraliSta Suburb Fest Inkubator ,,pa-
MOST metne mode”
SLOBODA Tragovi Moj glas putuje Rizikuj promenu
laboratorija ¢uda
Rasirimo okvire | Kulturna svastara
Antifestival 2K+ Povezivanje kroz modu
| NS muralizacija
Mileva i Albert
46 urbanih dzepova
Projekat dizajniranja Povezi i obelezi Prozori grada
javnih prostora
Zamislite Evropu Moba Karijerni
inkubator
Ulaz, prolaz, izlaz
Kvart |
MOST Novi Sad nekad i sad Festival u javnom prostoru

NADA |

Umetnost u javnom prostoru |

Urbani reaktor

Market karavan

Kvart Pozoriste

Prodavnica ideja

Svecano
zatvaranje

3.3. KAKO CE BITI ODABRANE
MANIFESTACIJE | AKTIVNO-
STI KOJE CE CINITI KULTURNI
PROGRAM ZA GODINU TITULE?

Ukljucivanje svih zainteresovanih strana je
osnovno stratesko opredeljenje tima za izra-
du kulturnog programa projekta Novi Sad
2021. Tako su u proces kreiranja programa
bili ukljuceni obicni gradani, predstavnici
ustanova kulture, udruZenja umetnika,
nevladinih organizacija, umetnici, naucni
radnici, arhitekte, predstavnici medija, uni-
verziteta, privatnog sektora, kao i partneri i
savetnici iz inostranstva.

Proces izbora projekata i formulisanja pro-
gramskog koncepta zapocet je 2013. godine
formiranjem osam programskih radnih gru-
pa koje su okupile preko pedeset stru¢njaka,
predstavnika javnog i privatnog sektora, sa
zeljom da daju svoj doprinos razvoju ideja

i projekata za kandidaturu grada. Paralelno
s ovim procesom zapocela je kampanja
ukljucivanja gradana davanjem predloga

za kreiranje programa kandidature kroz
projekat Moj kraj. Na nekoliko punktova u
gradu, gradani su mogli da se informisu i
daju svoje predloge popunjavanjem upitnika
0 programima i aktivnostima koje bi mogle
da se sprovedu u okviru kandidature grada,
dok su u sedam kvartova, na velikim tabla-
ma, ljudi ispisivali svoje predloge onoga Sto
bi u svom kvartu Zeleli da promene.

Na osnovu predloga gradana i gradanki i
zakljucaka stru¢nih radnih grupa izraden

je Nacrt strategije Novi Sad 2021. Koncept
ove strategije bio je osnov za raspisivanje
prvog javnog poziva za projektne ideje,

kao demokratskog nacina da se u program
ukljuce sadrzaji predlozeni od strane najSireg
kruga podnosilaca. Na poziv je pristiglo oko
pedeset projekata, od kojih su neki postali
sastavni deo prvog aplikacionog formulara.
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Nakon ulaska u finalnu fazu takmicenja, no-
voformirani Umetnicki savet je osmislio novi
koncept kandidature, koji ¢emo realizovati
pod sloganom Za nove mostove i bazirati ga
na Cetiri stuba — mosta. Odmah nakon toga
formirane su radne grupe Mostovi — labora-
torije ideja u kojima su ucestvovali profesori
s Akademije umetnosti, pripadnici nezavisne
umetnicke scene i studenti umetnosti. Cilj
ovih radnih grupa bio je da kroz kreativan
proces osmisle i predloze projekte za kandi-
daturu, ali i da podstaknu druge organizacije
i umetnike da se prijave sa svojimpredlozima
projekata, kao i da im pomognu u kreativ-
nom procesu. Radne grupe su pripremile i
drugi javni poziv za podnosenje projektnih
ideja. Njihov rad je urodio plodom, te je na
poziv pristiglo 240 projektnih ideja.

Sve pristigle projektne ideje prosle su kroz
tri faze selekcije. Prva faza ukljucila je
tehnicko pregledanje projekata i proveru
dokumentacije pristigle na poziv. Druga
faza podrazumevala je selekciju projekata
od strane nezavisnih inostranih eksperata
koji su bili ukljuceni u proces kreiranja
koncepta Za nove mostove i koji iza sebe
imaju nekoliko uspesno realizovanih EPK
projekata. Kona¢nu selekciju projekata je
izvrSio Umetnicki savet, na osnovu krite-
rijuma umetnicke vrednosti, uskladenosti
s programskim konceptom i pravilima
projekta EPK, uz koordinaciju s inostranim
savetnicima i timom za pisanje aplikacije.

Paralelno s ovim procesom, tim za meduna-
rodnu saradnju je planirao i dogovarao sarad-
nju s drugim gradovima Evropskim prestoni-
cama kulture. 1z ove komunikacije proizaslo
je vise od dvadeset internacionalnih projekata,
koji su uvrsteni u program Novi Sad 2021.

Nakon toga utvrdena je konac¢na lista proje-
kata koji su usli u aplikacioni formular i koji
su rasporedeni prema strukturi program-
skog koncepta. Odabrani su samo projekti
koji se, prema misljenju Umetnickog saveta,
najbolje uklapaju u programski koncept

kandidature. Naravno, ovi projekti nece
biti jedini koji ¢e biti realizovani u okviru
projekta Novi Sad 2021, jer se proces izrade
programa nastavlja kroz sledece forme:

U slucaju dobijanja titule bice raspisani
lokalni i medunarodni poziv za podnosenje
projekata, s jasnim kriterijumima i uz po-
Stovanje principa transparentnosti i jednakih
mogucnosti. Najmanje dva puta godiSnje bice
organizovane Laboratorije ideja — kreativne
radionice koje bi okupljale predstavnike
festivala, institucija, organizacija i umetnika
u gradu s ciljem da zajednicki formulisu
kreativne ideje i predloge projekata. Tokom
sve Cetiri godine najmanje dva puta godisnje
organizova¢emo dodelu mikrodonacija za
realizaciju ideja — malih lokalnih projekata
gradana u kvartovima i lokalnim sredinama.

3.4. KAKO CE KULTURNI PRO-
GRAM KOMBINOVATI LOKALNO
KULTURNO NASLEDE I|ITRADI-
CIONALNE UMETNICKE FORME
S NOVIM, INOVATIVNIM | EK-
SPERIMENTALNIM KULTURNIM
IZRAZIMA?

Novi Sad je oduvek bio srediste kreativnih
umova spremnih da pokrenu promene

Novi Sad — grad neoavangarde

Krajem Sezdesetih 1 po¢etkom sedamdesetih
godina proslog veka Novi Sad je, uz Zagreb,
Beograd i Ljubljanu, bio ziv kulturni centar
i srediSte novih umetnickih ideja. Tribina
mladih bila je medu najzivljim kulturnim
institucijama u zemlji, gde se otvoreno
raspravljalo, provokativno diskutovalo i
iznosile se najslobodoumnije kulturne i
druge inicijative. U to vreme su, na primer,
bodiart performansi, najvidljiviji izraz
suprotstavljenog odnosa izmedu pojedinca i
kolektiva, skrivanja i izlaganja privatnosti,
bili ucestaliji nego danas. Marina Abramo-
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vi¢, jedna od najupecatljivih licnosti tog
doba i bivsi asistent na Akademiji umetnosti
u Novom Sadu, pozvana je da bude deo
programa Novi Sad 2021.

Zuta kuéa na obali Dunava, iako je danas
viSe nema, i dalje ¢uva uspomene na stra-
stveni gradanski aktivizam osamdesetih
godina proslog veka koji su nosili mladi
umetnici i1 koji je bio najvise usredsreden
na mlade. Od vremena kada su u muzickoj
produkeciji ,,stare” Jugoslavije pocele da se
pojavljuju nove muzicke naznake bunta i
kontrakulture, Novi Sad je bio znacajna
tacka na muzic¢koj mapi Jugoslavije, $to je
kulminiralo u eri panka i njuvejva, uz Pe-
kinsku patku i druge kultne bendove, zbog
kojih i danas Novi Sad nazivaju mekom
progresivne muzike na Balkanu.

Sraf koji nedostaje

Posle ratnih sukoba, u velikoj meri i zbog
nedostatka prostora i finansijske podrske,
Novi Sad postaje mesto gasenja nezavisne
kulturne scene. Ipak, na talasu koji su mozda
pokrenuli neoavangardisti i njihovi idejni
naslednici, napustena skladista nekadasnjeg
industrijskog kompleksa i fabrike zavrtnjeva
,,Petar Drapsin‘“ pre desetak godina poceli su
da preuzimaju umetnici, aktivisti, muzicari, i
od ovog prostora poceli da kreiraju mesto za
novu kulturnu scenu.

Stvari poc¢inju da se menjaju kada tu ulaze
i znacajne kulturne institucije (Studentski
kulturni centar s prostorom Fabrika) i
festivali (Sinema siti), a potencijal tog
prostora ubrzo prepoznaje i Grad Novi Sad,
koji zvani¢no krece s planiranjem izmene
namene prostora i ulaganjem u infrastruk-
turu Kineske cetvrti od 2012. godine.
Kancelarija za odrzivi razvoj grada Novog
Sada u potpunosti je preuzela planski rad
na razvoju ovog kompleksa koji je u okviru
kandidature grada za Evropsku omladinsku
prestonicu i EPK nazvan Omladinski
kreativni polis.

Tako ¢e na Limanu, jednom od najzivljih
novosadskih kvartova uz obalu Dunava i
mestu nekadasnjeg industrijskog kompleksa,
Omladinski kreativni polis doprineti daljoj
transformaciji ovog dela grada, pretvarajuéi
ga u inovativni kulturni distrikt.

Staro za novo

Programska struktura programa Za nove
mostove postavljena je tako da uspesno
kombinuje tradicionalne i savremene-kultur-
ne forme. Projekat Novi Sad — nekad i sad
podrazumeva slikanje Novosadana pomoc¢u
velikoformatnih kamera i tehnikom mokrog
kolodijuma u ambijentu novosadskih foto-
grafskih radnji iz 19. veka. S druge strane,
projekat Brza fotografija donosi radionice
slikanja mobilnim telefonima, koje bi spro-
vodile Instagram zvezde kao edukatori.

Projekat OZivimo parkove i muziku pri-
kazuje klasi¢énu muziku u novom svetlu

s koncertima evropskih ansambala koji
nastupaju na zanimljiv i duhovit nacin, pri-
blizavaju¢i muziku publici, dok ¢e projekat
Na raskrsnici puteva dovesti izvodace
tradicionalne muzike iz regiona s idejom
promovisanja pomirenja. Projekat Hakaé
(hakaton takmicenje) ce biti prilika da
¢irilicno pismo o¢uvamo kroz moderan
pristup kreiranju fontova za dizajnere koji
¢e moci besplatno da ih koriste.

Projekat Otvorena vrata Matice srpske
koristi moderne tehnologije da predstavi rad
ove tradicionalne ustanove.

Petrovaradinska tvrdava, kao ponos i simbol
kulturne bastine Novog Sada, predstavice se
kroz projekat U:tvrdivanje. Projekat ¢e biti
podsticaj za lokalne stanovnike da ucestvuju
u ¢iSéenju prostora tvrdave, njenoj stru¢noj
restauraciji i inovativnom planiranju turizma.
Osim toga, pomocu tehnoloskih inovacija
ucini¢emo da tvrdava po prvi put postane
vidljiva u 3D formatu koji ¢e korisniku omo-
guciti virtuelnu navigaciju kako kroz njeno
podzemlje, tako i kroz nadzemlje.
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3.5. K AKO JE GRAD UKLJUCIO,
ILI PLANIRA DA UKLJUCI LO -
KALNE UMETNIKE | KULTURNE
ORGANIZ ACIJE U IZRADU
KONCEPTA | REALIZ ACIJU
KULTURNOG PROGRAMA?
MOLIMO VAS DA DATE NEKE
KONKRETNE PRIMERE | IME-

NA LOKALNIH UMETNIKA |
KULTURNIH ORGANIZACIJA S
KOJIMA JE PLANIRANA SARAD-
NJA | NAVEDITE O KAKVIM
RAZMENAMA SE RADI.

Zvanicni proces kandidature grada
Novog Sada za EPK traje vec Cetiri
godine i za to vreme je bio na razlicite
nacine ukljucen i angazovan znaca-
jan deo umetnicke scene grada.

Tako su pesnik Selimir Radulovié i rok kri-
ti¢ar Obrad Skrbi¢ ¢lanovi Organizacionog
odbora koji upravlja kandidaturom grada

za Evropsku prestonicu kulture. Na ¢elu
Umetnickog saveta, koji je kreirao umetnicku
viziju i programski koncept kandidature,
nalazi se pijanistkinja Rita Kinka, a medu
¢lanovima su slikar Danijel Babi¢, pesnik

1 pozorisni kriti¢ar Vladimir Kopicl, kao 1
drugi umetnici, pedagozi, producenti i me-
nadzeri u kulturi. Umetnici su ¢ak i1 lanovi
tima za pisanje aplikacije, na primer slikar
Zoran Tairovi¢ i glumac Lazar Jovanov.
Tako su brojni kreativci zaista bili u prilici
da odlucuju, sto je bilo jako vazno kako bi
se postigla demokrati¢nost ovog specifi¢nog
kulturnog procesa.

Javni konkursi i radne grupe Mosto-

vi - laboratorije ideja bili su takode
prilika da se ukljuce lokalni umetnici,
nevladine organizacije, udruzenja, kul-
turne institucije dajuci svoje ideje.

Lokalni umetnici iz razliCitih sfera bice
ukljuceni kroz projekte tokom perioda
pripreme pa sve do godine titule. Tako ¢e
u okviru projekta Na raskrsnici puteva
lokalni muzicari okupljeni 0ko novosadskog
multiinstrumentaliste Slobodana Trkulje
nastupati i diskutovati s muzi¢arima iz
regiona. U projektu PoveZi i obeleZi: likovni
umetnici Korina Gubik, Danilo Vuksanovié,
Bojan Novakovi¢, Jelena Sredanovi¢ i Dani-
jel Babi¢, zajedno s umetnicima iz Osijeka,
pokusace da pronadu alternativne prostore
za izlaganje u svojim gradovima u cilju
ozivljavanja javnih prostora i zapustenih de-
lova grada, uklju¢ujuci zapustene industrij-
ske komplekse. U okviru projekta Kreativne
ambasade i ambasadori novosadski umet-
nici koji zive i rade u inostranstvu postace
ambasadori projekta. To su zasad Igor Anti¢,
Jelena Bulaji¢, Minja Miki¢, Zeljko Lugi¢,
Zvonimir Tot, Boris Kova¢, Aleksandra
Vrebalov, Stevan Kova¢ Tikmajer, Nebojsa
Zivkovi¢, Kemal Geki¢, i biée ih jos.

Program Novi Sad 2021 obuhvata projekte
koje je predlozilo oko 100 lokalnih, po-
krajinskih i nacionalnih institucija i orga-
nizacija, od univerzitetskih departmana
(Departman za geografiju, turizam i ugo-
stiteljstvo, Departman za arhitekturu, svi
departmani Akademije umetnosti), fonda-
cija (Egzit fondacija, BalkanKult fondacija),
ustanove kulture (Galerija Matice srpske,
Muzej savremene umetnosti VVojvodine,
Novosadsko pozoriste, Kulturni centar No-
vog Sada itd.), udruzenja i klasteri (Klaster
kreativnih industrija Vojvodine, Vojvodan-
sko udruzenje gitarista, Drustvo arhitekata
Novog Sada), medija (Novosadska novi-
narska $kola, Radio-televizija VVojvodine)

i nevladinih organizacija (Kulturanova,
Inbox, Smiranti itd.).
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4.1. MOLIMO VAS DA POTVR-
DITE | PRUZITE DOKAZE DA
IMATE SIROKU | SNAZNU PO-

LITICKU PODRSKU | ODRZIVU
POSVECENOST RELEVANTNIH

LOKALNIH, REGIONALNIH
| NACIONALNIH DRZAVNIH
ORGANA.

Sredinom jula 2011. godine, Skupstina gra-
da Novog Sada donela je odluku da se grad
kandiduje za Evropsku prestonicu kulture.
Odluka je doneta jednoglasno, bez protivlje-
nja ijedne parlamentarne stranke. Odluku je
naknadno potvrdilo i Gradsko vece.

Godine 2012. dolazi do promene vlasti u
gradu i imenovanja petnaestoc¢lanog Odbora
za realizaciju kandidature koji je kontinuira-
no nastavio da radi na pripremi aplikacije.
Za Clanove su, izmedu ostalih, izabrani
republicki ministar i pokrajinski sekretar za
kulturu, kao 1 gradonacelnik Novog Sada.
Sve parlamentarne stranke i dalje podrzava-
ju kandidaturu grada, te mozemo slobodno
rec¢i da Novi Sad uziva nedvosmislenu
podrsku za kandidaturu s lokalnog, regio-
nalnog i nacionalnog nivoa.

Nakon ulaska Novog Sada u finalnu fazu tak-
micenja za EPK, kao jedinog grada kandidata
iz Srbije, podrska s centralnog nivoavlasti

je intenzivirana. Premijer Srbije je uputio
zvani¢nu podrsku kandidaturi Novog Sada

I najavio svu raspolozivu pomo¢ od strane
Vlade Republike Srbije. Podrska i pomo¢ je
stigla i od Ministarstva kulture, a stalna misija
Republike Srbije pri Evropskoj uniji u Briselu
stavila je na raspolaganje svoje kapacitete za
potrebe realizacije projekta. Time je projekat
Novi Sad 2021 dobio karakter nacionalnog
projekta i prepoznat je kao program od
strateSkog znacaja za Republiku Srbiju.

Period od 2012. do 2016. godine karakteriSe
politicka stabilnost i kontinuirana podrska

kandidaturi grada. Ipak, ¢lanovi tima su
zadrzali visok stepen autonomije i birani su
isklju¢ivo na osnovu kriterijuma stru¢nosti.

Na opSstim izborima, odrZzanim u maju
2016. godine, ista politicka opcija dobila
je podrSku na svim nivoima vlasti, a gra-
donacelnik je ostao isti. S obzirom na to da
je reizabran i republicki premijer, koji je veé
pruzio podr$ku kandidaturi Novog Sada, a
da je i novi predsednik Pokrajinske vlade
Vojvodine odmah po imenovanju javno
podrzao nasu kandidaturu, projekat Novi
Sad 2021 je najpozitivniji ovdasnji primer
u pogledu stabilnosti podrske sa svih nivoa
vlasti. Uz to, 1 visok nivo podrSke gradana
vladaju¢im strankama upucuje na to da ¢e
do 2020. godine, kada se odrzavaju novi
redovni izbori, Srbiju voditi stabilna vlada.

4.2. MOLIMO VAS DA POTVR-
DITE | PRUZITE DOKAZE DA
VAS GRAD RASPOLAZE ILI CE
R ASPOLAGATI ADEKVATNOM
| ODRZIVOM INFRASTRUKTU-
ROM POTREBNOM Z ANOSI-
OCA OVE TITULE. DA BISTE
TO UCINILI, MOLIMO VAS DA
ODGOVORITE NA SLEDECA
PITANJA:

4.2.1. OBJASNITE UKR ATKO

K AKVU CE KORIST EVROPSK A
PRESTONICA KULTURE IMATI
OD GRADSKE KULTURNE
INFRANSTRUKTURE | KAKO CE
UTICATI NA RAZVOJ ISTE.

Postojeca kulturna infrastruktura grada
Novog Sada uspostavljena je neposredno na-
kon Drugog svetskog rata i uz manje izmene
zadrzana je do danas. Sistem je previse
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centralizovan (prostorno grupisanje insti-
tucija kulture svih nivoa iskljucivo u centru
grada) Sto je dovelo do nefleksibilnosti za
nove kulturne aktivnosti, zanemarivanja
periferije grada, nedostatka obnove upo-
trebe kulturnog nasleda, pa i postepenog
propadanja javnih prostora.

U periodu tranzicije, nakon 2000. godine,
znacajno su se modifikovale kulturne
vrednosti i potrebe gradana Novog Sada,
koje nije pratilo unapredenje kapaciteta
kulturne infrastrukture. Sre¢om, to je i
vreme burnih dogadanja koje je doprine-
lo planiranju, ostvarivanju i produkciji
kulturnih aktivnosti. Ipak, za sve njih

ni danas ne postoje adekvatni prostorni
uslovi, kako za redovne aktivnosti tako i
za dalji razvoj u evropskom kontekstu.

Sprovodenje vec¢ine smernica iz koncep-
ta kandidature najbolje ¢e se sagledati
kroz predlozene projekte kulturne in-
frastrukture. 1zbor projekata obuhvata
postojeée i nove objekte kulturne
infrastrukture i fokusira se na ja¢anje
prostornih i organizacionih kapaciteta:

- Ukljuc¢ivanjem svih karakteristicnih
aspekata i nivoa kandidature koji ¢e biti
razvijeni, uspostavljeni i promovisani kroz
projekte kulturne infrastrukture;

- Izgradnjom novih i preuredenjem posto-
jec¢ih kulturnih objekata kako bi se uveli
novi modeli ustanova kulture;

- Boljim koris¢enjem objekata kulturnog
nasleda, posebno objekata 1 prostora u
vlasnistvu Grada; reprogramiranje, ocu-
vanje i obnova postojecih kapaciteta;

- Inovativhom upotrebom i promovisanjem
vrednosti javnih i zelenih gradskih prosto-
ra na celoj teritoriji Novog Sada;

- Osnazivanjem kapaciteta Gradske uprave
i drugih gradskih institucija nadleznih za
osmisljavanje, rukovodenje i saradnju;

- Osnazivanjem veza s nevladinim sektorom
angazovanim u raznovrsnim Kulturnim
produkcijama, ukljucujuc¢i i manjinske,
naro¢ito u profilisanjusadrzaja;

- Obnovom saradnje s obrazovnim,
stru¢nim, umetni¢kim i drugim
udruzenjima koja mogu ucestvovati
u razli¢itim fazama osmiSljavanja i
realizacije projekata, u razli¢itom svojstvu.

4.2.2. KOJE SU PREDNOSTI
GRADA U SMISLU DOSTUPNO-
STI (REGIONALNI, NACIONALNI
| MEDUNARODNI SAOBRACAJ)?

Novi Sad je centar najrazvijenijeg dela Srbi-
je — severne Autonomne Pokrajine (AP) Voj-
vodine i nalazi se na dva do tri sata voznje
od vecih centara i medunarodnih aerodroma
u okolini (Beograd, Budimpesta, TemiSvar

I Osijek). Da bismo povecali dostupnosti do
najblizih aerodroma u susednim zemljama,
organizovaé¢emo transfer do Novog Sada po
veoma povoljnim cenama.

Po broju stanovnika Novi Sad je drugi
grad u Srbiji; ima 400.000 stanovnika
zajedno s opStinama iz Zone 021 (Sremski
Karlovci, Beocin i Irig). Zahvaljujuci svojoj
dobroj poziciji na Dunavu i raskrsnici
medunarodnih puteva, dobro je povezan s
okolnim mestima i gradovima dunavskog
sliva. Ima drumsku, zelezni¢ku i re¢nu
vezu i veoma povoljan geografski polozaj
jer se nalazi na vaznim saobracajnim
koridorima. Kroz grad prolazi Koridor 10
koji na svom osnovnom pravcu od Salc-
burga do Soluna i Atine povezuje osam,

a ukljucujuci 1 krake, jos Sest drzava.

Drumski saobracaj ¢e do 2017. godine biti
znacajno poboljsan jer je planiran zavrsetak
radova na saobracajnici od Rume do Novog
Sada. Ovaj projekat je od velikog znacaja
ne samo za saobracajni sistem Vojvodine i
Srbije, ve¢ i za medunarodnu mrezu pute-
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va. Buduca brza pruga od Novog Sada do
Rume povezace tri opstine — Novi Sad, Irig

i Rumu. Novi Sad je i jedna od stanica na
trasi medunarodnog voza Be¢-Budimpe-
Sta-Beograd-Istanbul. Time ¢e putovanje od
Budimpeste do Novog Sada skratiti na jedan
sat i trideset minuta.

Ukoliko se Dunav sagleda kao polazna
taCka, gotovo svi ovdasnji najvazniji
turisticki lokaliteti nalaze se u krugu od
nekoliko kilometara. Novi Sad trenutno ima
tri pristanista za brodove, poseduje terminal
za sigurno snabdevanje putnickih i teretnih
brodova gorivom, a planiran je zavrSetak
gradnje novog, najveceg pristanista.
Godisnje u Novi Sad pristane oko 590
brodova, na kojima u grad dode oko 68.000
turista. Recni turizam je veliki potencijal
Novog Sada jer ga Dunav povezuje s deset
zemalja. Turisti najées¢e dolaze iz Nemacke
i zemalja Beneluksa, a neretko ih veliki
kruzeri dovoze i iz SAD-a i Kanade.

| to nije sve. Uz Dunav prolazi biciklisticka
staza EuroVelo 6 koja spaja Novi Sad i
Beograd s madarskom granicom, prateci

tok Dunava. | u samom Novom Sadu su

duz vecine glavnih saobracajnica izgradene
biciklisti¢ke staze, ukupne duzine od 85 km,
a kretanje biciklom kroz grad je pogodno jer
Novi Sad lezi u ravnici.

4.2.3. KOJIM SMESTAJNIM
KAPACITETIMA GRAD
RASPOLAZE?

Novi Sad raspolaze dovoljnim brojem
smestajnih objekata koji odgovaraju zahtevi-
ma turisticke posete grada, ali 1 eventualnog
povecanog obima posetilaca u slucaju
dobijanja titule EPK.

U gradu postoji 25 hotela u svim kategori-
jama, pa i onih namenjenih turistima vece
platezne moci. Procena je da novosadski
hoteli raspolazu s priblizno 3000 kreveta.

Hoteli su ravnomerno rasporedeni po
razli¢itim delovima grada, pristupacni su i
svi imaju privatne parkinge.

Za posetioce koji zele da osete autentiCan
dozivljaj Novog Sada i uzivaju u porodi¢noj
atmosferi, u gradu i okolini se nalazi 1.000
kreveta u privatnim smestajima. Rec je o
seoskim domacinstvima u blizini grada,
tradicionalnim vojvodanskim salaSima i
privatnim domovima. Ta vrsta smestaja je
posebno znacajna za dogadaje koji se orga-
nizuju u ruralnim sredinama.

U poslednjih 10 godina, s razvojem turizma
1 povecanjem broja turista koje grad belezi
svake godine, doslo je i do povecanje broja
hostela, motela 1 prenocista u gradu. Posled-
nje procene govore da u ovoj vrsti smestaja
ima barem 3.000 kreveta na raspolaganju.
Prednost im je u tome $to se, po pravilu,
nalaze u samom centru grada, cene su vrlo
pristupacne, a posebno su atraktivni za
mlade generacije.

Pored toga, tokom letnjih meseci slobodno
je i 3.000 kreveta u okviru studenskog
kampusa, $to moze biti vrlo korisno, pogo-
tovo ukoliko se u tom periodu organizuju
projekti koji ¢e privuci veliki broj turista.

Grad raspolaZe i s nekoliko stotina kreveta
i apartmana koji se mogu iznajmiti preko
Airbnb ili kauc¢-surfing (eng. couch-surf-
ing) servisa. Osim toga, nameravamo i da
pokrenemo volonterski program noc¢enja

s doruckom (eng. B&B-Bed&Breakfast),
pogotovo u godini realizacije titule, kada se
oc¢ekuje 1 najveci broj posetilaca.
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4.2.4. KOJE PROJEKTE VAS
GRAD PLANIRA DA REALIZU-
JE VEZANO ZA EVROPSKU
PRESTONICU KULTURE U
SMISLU KULTURNE, URBANE/
KOMUNALNE | TURISTICKE
INFRASTRUKTURE (UKLJUCU-
JUCI | PROJEKTE OBNOVE) U
PERIODU DO GODINE TITULE?
KOJA JE PLANIRANA DINAMIK A
R ADOVA? (POSLEDNJE PITA-
NJE JE OPCIONALNO U FAZI
PREDSELEKCIJE)

U narednom periodu Grad Novi Sad planira
da sprovede nekoliko strateskih i prostorno
planskih dokumenata koje je Skupstina
grada Novog Sada usvojila u prethodnom
periodu. Medu najvaznijima su Strategija
odrzivog razvoja Novog Sada 2016-2020
godine, Strategija kulturnog razvoja Novog
Sada i niz urbanistickih dokumenata za
specifi¢ne gradske zone. Ovi dokumenti
su utvrdili faze realizacije i finansiranja u
zadatim vremenskim rokovima.

Osnovni infrastrukturni ciljevi ogledaju se

u ojacavanju postojecih i izgradnji novih
kapaciteta kulturne infrastrukture, obnovi
postojecih i izgradnji novih objekata, i
uredenju javnog prostora. Realizacija ovih pro-
jekata bice sprovedena u skladu s definisanim
smernicama iz navedenih dokumenata.

Kao deo programa Novi Sad 2021 realizova-
¢e se nekoliko projekata obnove postojecih,
izgradnje 1 dogradnje novih objekata koji Ce,
na najbolji nacin otelotvoriti ideje 1 koncept
kandidature Novog Sada kao EPK, a to su:

1. Omladinski kreativni polis,
2. Nova muzicka i baletska Skola,

3. Novi pesacki i biciklisti¢ki most preko
Dunavca,

4. Kulturne stanice na Novom naselju,
Klisi i u Sremskim Karlovcima,

5. 46 urbanih dZepova.

Osim ovih, o¢ekuje se pokretanje 1 reali-
zacija drugih, manjih ili ve¢ih projekata
prostornih transformacija u neposrednom
okruzenju ovih lokacija (izgradnja garaza
kako bi se oslobodili javni prostori, obnova
fasada, dodatno ozelenjavanje javnih prosto-
raidr.).

Vecdina projekata su deo veceg i Sireg proce-
sa prostornog uredenja, ukljuc¢ujuéi obnovu
i izgradnju kulturne infrastrukture, jacanje
turisticke infrastrukture i izgradnju novih
kapaciteta za nove vidove turizma.



NS2021

4. SPOSOBNOST REALIZACIJE

Projekat

Kratak opis

Omladinski Omladinski kreativni

kreativni
polis
(OKP)

Nova
muzicka
i baletska

Skola

polis je novi koncept
za lokaciju nekada-
Snje fabrike ,,Petar
Drapsin‘ u podrucju
Sireg gradskog centra,
uz Most slobode i
Dunavac. U nepo-
srednom okruzenju
je pretezno stambeno
naselje Liman,
nastalo u periodu
1958-2000. godine,

s priblizno 60.000
stanovnika.

Ideja je da se ova
takozvana Kineska
Cetvrt obnovi i trans-
formise u kreativni
distrikt pogodan za
razvoj omladinskog
aktivizma. Grad
Novi Sad je podrzao
ideju prenamene i
predlozio da se novi
Omladinski kreativni
polis uvrsti medu
projekte u kandida-
turi Novog Sada za
Evropsku prestonicu
kulture.

Muzicka i baletska
skola su dve odvojene
institucije u okviru
sistema srednjoskol-
skog obrazovanja u
Republici Srbiji. Obe
institucije imaju duge
tradicije: Baletska
Skola od 1947, a
Muzicka Skola od
1909. Obe institucije
su vazan deo no-
vosadskog kulturnog
miljea, ali nedovoljno
prepoznate, jer se
decenijama nalaze

u starim, odnosno
neodgovaraju¢im
objektima.

Postojece stanje

Lokacija buduceg
OKP se nalazi na
parceli napustene
fabrike, povrSine oko
2 hektara. Fabrika je
preseljena na drugu
lokaciju tokom 1960-ih
godina, ali su zbog ne-
dostatka vizije razvoja
lokacije, objekti ostali
gotovo nedirnuti.

Oni su podeljeni u 20
manijih i ve¢ih celina
koje su izdate malim
kompanijama koje

se bave kulturom,
malim zanatskim
radionicama, no¢nim
klubovima, kafeima
i barovima, ali i
skladiStima.

Osim $to je fizicki
zapusten, u ovom
prostoru postoji
problem snabdevanja
vodom, strujom,
nedostatak parking
mesta i peSackih staza
za prilaz kompleksu.

Muzicka skola ima 170
profesora i 1.200 daka,
i nalazi se u iznajmlje-
nom objektu jedne
zupe rimokatolicke
crkve. Baletska Skola,
s malim ansamblom
profesora i ucenika,
nalazi se u iznajmlje-
nom objektu Jevrejske
opstine. Posveéenost
Grada Novog Sada da
izgradi novi objekat
za obe institucije je

u proceduri od 2013.
godine.

Planirane

promene
Plan predvida
obnovu oko 55%
postojecih objekata i
izgradnju novih po-
mocéu privatno-jav-
nog partnerstva.

Planirana je i
kompletna rekon-
strukcija infrastruk-
ture, javnih i zelenih
povrsina. Novi,
privatni objekti su
planirani uz isto¢nu
ijuznu granicu
prema Dunavu.

U objektima OKP su
planirane razli¢ite
aktivnosti iz oblasti
umetnosti (vizuelne,
izvodacke i dr.),
informati¢ko-ko-
munikacionih
tehnologija, zanata,
malih kompanija u
kreativnim i kultur-
nim industrijama,
ali i restoranima i
kafeima.

Muzicka i baletska
Skola su planirane
prema usvojenom
urbanistickom planu
(,,Sluzbeni list Gra-
da Novog Sada“ br.
3/2012). Neophodna
dokumentacija je
zavrSena 1 pocetak
radova se predvida
za septembar 2016.

Procena

troskova
Rekonstruk-
cija postoje-
¢ih objekata
(Grad Novi
Sad) 4
miliona evra,
Novi objekti
(Grad Novi
Sad) 1,65
miliona evra
i privatni
investitori
9,5 miliona
evra), infra-
struktura i
javni prostori
(Grad Novi
Sad) 1,5
miliona evra.

14,5 miliona
evra

| Rokovi
realizacije
Oktobar 2016:
zavrsetak
planske
procedure;

2017: ruSenje
objekata i
izgradnja
infrastrukture;

2018: pocetak
izgradnje
objekata, ure-
denje javnih
povrsina;

2019: zavrse-
tak izgradnje

i obnove
objekata

i uredenja jav-
nih povrsina.

2016: pocetak
gradevinskih
radova;

2017: zavrse-
tak izgradnje i
obnova javnih
povrsina;

2018: planira-
no zvani¢no
otvaranje.
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Projekat Kratak opis Postojece stanje Planirane Procena Rokovi
promene troskova | realizacije
Novi most | Pesacki i biciklisti¢ki | Ribarsko ostrvo je Pesacki 1 biciklisti¢- |2.236.000 2016: pribav-
preko most preko Dunavca |relativno mali zaliv ki most bi¢e dug 270 |evra ljanje dozvola
Dunavca |je planiran kako bi Dunava izmedu m, 5,5-7,5 m Sirok i i pocetak
se povezala Kineska |naselja Limani 9 m visok, u skladu gradevinskih
Cetvrt i naselje Liman |zelenog rekreativnog | sa Dunavskom radova;
s Ribarskim ostrvom. |podruéja ostrva. To je |konvencijom. Posle
Ostrvo je fizicki lokalitet na obalama | zavrietka procedure, 2017: zavre-
spojeno s kopnom Dunava sa malim koja je podrazume- tak gradevin-
1950-ih godina kada |ribarskim naseljem,  |vala i javni konkurs, skih radova.
je na uzvodnom kraju | desetak no¢nih usvojen je urbani-
napravljen nasip. klubova, restorana sti¢ki plan (,,Sluzbe-
Ostrvo je tako i dalje |i kafea. Dunavac je ni list Grada Novog
izolovano i novi most | nekad kori$¢en za Sada“ br. 16/2007).
treba da obezbedi brodogradiliste, a Ovaj most se nalazi
prikladniju vezu. danas se Koristi kao na listi projekata
marina za ¢amce i Strategije odrzivog
splavove s ku¢ama. razvoja Novog Sada
za period 2016-
2020. Zavrsen je i
gradevinski projekat
mosta.
Kulturne
stanice
Novo Pored kulturnog Novo naselje, no- Kulturnu stanicu  [370.000 evra |2017: poCetak
naselje | centra u centru grada, |vosadski kvart saoko |Novo naseljeu procesa
u Novom Sadu nisu  [40.000 stanovnika, nekada$njoj Robnoj planiranja i

nikad osnovani
lokalni kulturni
centri. Ideja za
uspostavljanje novih
centara je rezultat
rastucih potreba gra-
dana naglo poraslog
Novog Sada, nakon
ratova krajem 1990-ih
godina. Aktivnosti
lokalnih nevladi-

nih organizacija,
limitirane na otvo-
rene javne prostore,
zainteresovane su za
objekte i motivisane
za poboljsanje svojih
radnih kapaciteta
tokom cele godine.
Tri novosadska kvarta
u Novom Sadu i
Sremskim Karlov-
cima imaju potrebu
za uspostavljanjem
lokalnih kulturnih
centara.

nastajalo je u periodu
od sedamdesetih do
devedesetih godina
proslog veka. Naselje
je dobar primere
koncepta nize gustine
stanovanja kasne mo-
derne i rane postmo-
derne arhitekture bivse
Jugoslavije. Centralni
jednospratni objekat
robne kuée ima mini
market u prizemlju.
Prvi sprat (na kom

se trenutno nalazi
prodavnica meSovite
robe) pogodan je za
konverziju u buducu
kulturnu stanicu,

dok je prostor ispred
robne kuée pogodan
za preoblikovanje u
manji trg za razlicite
aktivnosti.

ku¢i je moguce
realizovati na prvom
spratu objekta prema
urbanistiCkom

planu (,,Sluzbeni list
Grada Novog Sada“
br. 19/2007).

pribavljanje
administrativ-
nih dozvola;

2018: pocetak
radova na
renoviranju;

2019: svecano
otvaranje.
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Projekat Kratak opis Postojece stanje Planirane Procena Rokovi
promene troskova | realizacije
Klisa Naselje Klisa se Kulturna stanica 181.500 evra |2017: pocetak
nalazi u severnom delu | na Klisi je planirana radova na re-
Novog Sada. U ovom | kao deo novog konstrukciji.
brzo rastuem naselju | objekta Mesne Pribavljanje
preovladuje porodi¢no |zajednice. Postojeci dozvole za
stanovanje. Pored objekat je u loSem promenu
vecinskog srpskog stanju i potrebno ga namene;
stanovni§tva (pretezno |je renovirati, §to je
iz Bosne i Hercego- prilika za prosirenje 2019: zavrse-
vine), u kraju zive i njegovih sadrzaja. tak radova na
pripadnici romske i o rekonstrukciji.
zajednice Askalija. Urbanisticki plan
Centar naselja se (,,Sluzbeni glasnik
formirao oko pravo- | Grada Novog Sada®,
slavne crkve i novog | Pr- 13/2012) oprede-
poslovnog i sportskog | iUi€ javnu namenu
centra, ali nedostaje | ©V09 prostora.
lokalni kulturni centar.
Sremski Sremski Karlovci su Kulturna stanica 145.000 evra |2017: pocetak
Karlovci mali istorijski grad od | Sremski Karlovci je radova na
nacionalnog znacaja, |planirana u starom rekonstrukciji;
vazni zbog svog bioskopu. Promena
bogatog kulturnog namene je moguce 2020: zavr-
nasleda. Izuzetni prema vazeéem .§etakvradova
istorijski spomenici su |planu (,,Sluzbeni 1svecano
prevashodno atraktiv- | list Opstine Srem- otvaranje.
ni posetiocima, ali radi | ski Karlovci® br.
o¢uvanja vitalnosti 4/2106).
lokalne zajednice,
neophodan je lokalni
kulturni centar.
46 urbanih | Grad Novi Sad je Javni prostori su Studija oblikovanja |300.000 evra [2017: zavrSe-
dZepova |zvani¢no podeljen na |najviSe zapostavljen zelenih povrsina i tak izrade stu-

46 mesne zajednice.
Svaka od njih je
zainteresovana za ob-
novu javnih gradskih
prostora. Izradena
Studija oblikovanja
zelenih oaza i malih
javnih prostora na ce-
loj teritoriji grada bila
je pozitivan odgovor i
pokazala je spremnost
Grada Novog Sada da
deluje.

prostorni aspekt grada
Novog Sada, posebno
na periferiji. Poziv na
obnowvu i preobliko-
vanje posebno malih
prostora i taaka su-
sreta, koji ¢e ih uciniti
lep$im i bezbednijim,
uvrsten je u lokalne
planove razvoja.

malih javnih pro-
stora uradena je u
skladu sa usvojenom
urbanistiCkom doku-
mentacijom i prema
tome, spremna za
sprovodenje.

dije, planovi i
administrativ-
ne procedure;

2018: pocetak
radova na
rekonstrukciji;

2019: zavrse-
tak procesa i
preduzimanje
bezbednosnih
mera.
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Budzet: 1.319.328 evra

Osnovno pitanje svih dosadas$njih prestonica
kulture bilo je kako dopreti do publike i
razviti novu, kako projekat koji je javni i u
vlasniStvu gradana moZe da promeni tradi-
cionalnu kulturu kako bi ona zadovoljila
potrebe lokalnog stanovnistva.

Kako bi takva transformacija bila moguca
ovaj projekat ¢emo razvijati kroz razlicite
oblike njegovog delovanja:

- Novi Sad 2021 kao fondacija za aktivnosti
finansiranja kroz grantove i izgradnju
kapaciteta;

- Novi Sad 2021 kao agencija za razvoj koja
radi na socijalnom inZenjeringu s ciljem da
transformise lokalnu kreativnu zajednicu;

- Novi Sad 2021 kao produkcija programa,
koja omogucava da se kroz promene
podigne svest i gradani inspiriSu za dalje
promene.

Pri svemu tome, jedna od neophodnosti je
uravnotezenost izmedu umetnickih 1 soci-
jalnih projekata, a nase videnje tog odnosa
predstavljamo u ovom delu nase aplikacije.

U program Novi Sad 2021 bice ukljuceni
svi gradani 1 posetioci, ali ¢e mladi, kao
0snov razvoja, biti glavna ciljna grupa ovog
projekta. Naravno, pri planiranju programa
i ucesca u njemu znacajan deo bic¢e usmeren
i na ciljne grupe kao S$to su deca, stariji
gradani, osobe sa invaliditetom, pripadnici
manjinskih zajednica, iseljenici i stanovnici
prigradskih naselja i okolnih mesta.

5.1. OBJASNITE KAKO SU LO-
KALNO STANOVNISTVO | VASE
CIVILNO DRUSTVO BILI UKLJU-
CENI U PRIPREMU APLIKACIJE
| KAKO CE UCESTVOVATI U
REALIZ ACIJI GODINE TITULE.

Odlukom Grada Novog Sada 2011. godine
zapoceta je kandidatura za Evropsku
prestonicu kulture 2020, ali kandidatura

je kasnije pomerena za 2021. godinu. U
naredne cCetiri godine, veliki broj umetnika,
radnika u kulturi, medija, stru¢njaka, ali i
gradana i gradanki Novog Sada, aktivno su
ucestvovali u procesu pripreme aplikacije.
Sprovedene su brojne stru¢ne posete, kon-
ferencije 1 seminari s razli¢itim zaintereso-
vanim stranama. Na dvodnevnoj konferenci-
Ji Kreativna ekonomija i razvoj odrzanoj

u maju 2015. godine okupilo se vise od 50
ucesnika predstavnika svih najvaznijih ak-
tera koji su usvojili Povelju Novi Sad 2021.
Iste godine odrzana je na Petrovaradinskoj
tvrdavi dvodnevna javna rasprava Dijalozi
za kandidaturu s direktorima gradskih
kulturnih institucija, predstavnicima sedam
bivsih EPK 1 kandidata za EPK 1 ¢lanovima
umetnicke kolonije Likovni krug, najstarije i
najvece umetnicke kolonije u Evropi.

Osnovano je devet tematskih radnih grupa,
s ukupno 67 predstavnika drustvenog i
kulturnog zivota u gradu koji su identi-
fikovali vazne teme, potencijale i izazove
grada, 1 njihov izvestaj bio je osnova za
Nacrt strategije Novi Sad 2021 i prvi aplika-
cioni formular, €ijoj su izradi prethodili prvi
konkurs za projekte i brojne druge partici-
pativne aktivnosti.

Nakon $to je Novi Sad prosao prvi krug
selekcije, Grad je zapo¢eo rad na izradi
prve Strategije kulturnog razvoja grada

i pokrenuto je detaljno istraZivanje no-
vosadske kulturne scene i participacije
gradana u kulturi (Baza kulture) u kom

je ucestvovalo vise od 600 gradana i 100
radnika u kulturi. Na osnovu rezultata ovog
istrazivanja dodatno je voden niz javnih
rasprava, intervjua i fokus grupa iz oblasti
kulture, u cilju izrade kulturne strategije.

Uzimajuéi u obzir komentare panela i
rezultate istrazivanja kulturne scene, ciljevi
i teme kandidature iz prve aplikacije su
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redefinisani. Polazni koncept Kult:tura
postao je samo deo Sireg i sveobuhvatnijeg
programskog koncepta Za nove mostove.
Posebna saradnja uspostavljena je s Aka-
demijom umetnosti, da se razviju umetnicki
projekti za svaki od mostova.

U maju 2016. godine otvoren jedrugi javni
poziv za projektne ideje, koji je naiSao na
veliko interesovanje, jer je pristiglo ¢ak 230
prijava. Novi Umetnicki savet, sastavljen od
predstavnika novosadske kulturne scene,
kojim predsedava pijanistkinja Rita Kinka,
nadgledao je odabir projekata i kreirao
programski koncept.

Takode su obavljeni intervjui sa sto naj-
znacajnijih ljudi iz oblasti kulture u gradu,
koji ¢e biti deo video-projekta pod nazivom
KulturLica koji je dostupan na Jutjub kanalu
projekta Novi Sad 2021. Tokom leta odrZano je
niz kulturnih dogadaja koji su gradanimakroz
umetnicke projekte predstavili programski
koncept kandidature: koncert simfonijskog VU
orkestra iz Holandije i koncert najpoznatijeg
srpskog violiniste Stefana Milenkovi¢a na
otvorenom, pozori$na predstava Nase mesto
na brodu na Dunavu i druge. Pokrenut je i
projekat EduMonday s ciljem obavestavanja
gradana 0 projektu kandidature.

Ukoliko gradu bude dodeljena titula, u peri-
odu od 2017.do 2020. godine ponudi¢emo
brojne mogucénosti za ukljucivanje gradana u
program Novi Sad 2021: uc¢escée u pilot-pro-
jektima, aktivno izvestavanje, realizacija
projekata malih grantova kroz otvorene
pozive ili kroz razvijanje vestina zahvaljujuci
nasem edukativnom programu Podsticanje
inovacija. Tokom 2021. godine o¢ekujemo
da gradani iskoriste priliku da uéestvuju kao
volonteri ili da se prikljuce velikim partici-
pativnim projektima i aktivnostima u svom
kvartu ili na drugim mestima.

Evo §ta ¢e u narednih sedam programa biti
ucinjeno kako bi se animirala publika 1
gradani aktivno ukljucili u transformaciju
grada kroz kulturu:

Kultivator — VVolonterski program:

Pokrenu¢emo moderan sistem vodenja volon-
tera, koji ¢e uskladiti njihove interese s ponu-
dom lokalne kulturne scene. Zelimo da im
ponudimo dobro razvijen sistem nagradivanja
i marketinski pristup, s vidljivo brendiranim
proizvodima, besplatne ulaznice, pristup obra-
zovanju, evropsku mobilnost, VIP dogadaje i
ekskluzivne susrete s umetnicima.

Kultivator ¢e slati i primati volontere kako
bi uvecao ljudstvo 1 kapacitet za realizaciju
projekata koji ¢e se sprovoditi preko Ev-
ropske mreze volontera i drugih programa
Evropske komisije. VVolonteri ¢e takode biti
ukljuceni u medunarodne volonterske radne
kampove Evropska moba, koji ¢e se orga-
nizovati u ¢itavoj Zoni 021 s cijem o¢uvanja
nasleda. Oni ¢e uCestvovati i u programima
za volontere i pripravnike ustanova kulture.
Onlajn baza podataka za akreditaciju volon-
tera Ce biti izradena 2019. godine u okviru
programa Novi Sad — Evropska omladinska
prestonica, ako grad dobije tu titulu.

Evropa XXL — u periodu od 2017. do 2022.
godine planiramo da posaljemo izmedu 15 i
25 volontera u bivse Evropske prestonice kul-
ture, kako bi se po povratku aktivno ukljucili
u pripremu i realizaciju programa u Novom
Sadu. Oni ¢e u tim gradovima boraviti kako
bi istrazili njihove umetnicke i kulturne
prakse i promovisali projekat Novi Sad 2021.
Oni ¢e takode uéestvovati U pisanju ¢lanaka
za veb-portal gradana reportera.

Dobar za Zivot je program medunarodnih vo-
lonterskih radnih kampova kroz koje zelimo
da podsti¢emo volonterstvo 1 promovisemo
interkulturalnu saradnju u Novom Sadu.
Mladi iz ¢itave Evrope okupljace se u tim
kampovima kako bi oziveli kulturno i prirod-
no naslede Novog Sada i njegove okoline.

Kucéa za nas ima za cilj jaCanje kapaciteta
institucija 1 organizacija u cilju obezbediva-
nja smestaja za lokalne volontere. Realizo-
vace se u periodu od 2019. do 2021. godine
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u ustanovama kulture — javnim i privatnim,
kao 1 organizacijama koje su ukljucene

u program Novi Sad 2021. Ideja je da to
preraste u dugoroc¢ni projekat. Planirani su
kursevi obuke, zajedno sa sistemom kon-
trole kvaliteta upravljanja volonterima na
lokalnom nivou.

Svaka organizacija koja u¢estvuje u rea-
lizaciji programa Novi Sad 2021 postace
deo projekta i imacée na raspolaganju do

3 volontera ¢iji ¢e rad koordinirati jedna
vodeca organizacija.

Ocekivani partneri: Evropska studentska
mreza, Fondacija Tempus (Erazmus+
kancelarija za Srbiju), Inzenjeri zastite
zivotne sredine, Pokret gorana.

Kult:tura — Program gostoprimstva i kul-
turne bastine:

Kult:tura je predstavljala osnovni moto u
prvoj aplikaciji, a sada je vazan program
promovisanja mobilnosti kulturnih sadrzaja
I publike, programa kulturne bastine i gosto-
primstva prema principima Faro konvencije
(Framework International Convention on the
Value of Cultural Heritage for Society of the
Council of Europe). Podeljena je u 3 dela:

Program gostoprimstva — U saradnji s
Evropskom turistickom agencijom H2H,
projekat Evropska skola gostoprimstva
obucavace zainteresovane za razvoj kreativnih
ugostiteljskih aktivnosti, od ponude smestaja
u svojoj kuci do vodenja kulturnih tura i
promocije lokalnih proizvoda.

Setnje kroz kulturno naslede i turizam u
kulturi — Javni poziv za gradane koji zele
da organizuju kreativne Setnje u svom su-
sedstvu, gradu i okolini. Na primer: ucesce
turista u berbi grozda i pripremi lokalnih
vina, otkrivanje podzemnih tunela ispod
Petrovaradinske tvrdave, Setnje 1 veCere na
krovovima kuca u centru grada itd.

Karavani Kult:ture — Kulturni program na
periferiji grada koji ¢e se realizovati pomocu

2 kamiona i 2 karavana, redizajniranih od
strane lokalnih dizajnera u mobilne kulturne
centre mesnih zajednica, uz Standove za
prodaju domace hrane i proizvode lokalnih
dizajnera. Tokom godine karavan bi obiSao
12 mesnih zajednica i stupao u interakciju s
lokalnim stanovniStvom.

Ocekivani partneri: Hotel du Nord (Fran-
cuska), projekat Bukurest 2021 (Rumunija),
Council of Europe — Faro community, H2H

- European Cooperative Hospitality Platform,
Novo kulturno naselje (Srbija), Almaski kraj
(Srbija), Fruskac (Srbija), EkoKoncept (Srbi-
ja), Fakultet turizma i ugostiteljstva (Srbija),
Zavod za zastitu i o¢uvanje spomenika
kulture u Novom Sadu (Srbija).

Kulturne stanice — Kultura na periferiji
grada:

Planiramo da otvorimo tri nove kulturne
stanice na periferiji grada koje bi pomagale
kulturni razvoj nekoliko naselja. Svaki od
ovih prostora vodice jedan lokalni radnik

iz zajednice, a programi ¢e uglavnom biti
organizovani od strane razlic¢itih lokalnih
organizacija i umetnika. Kad je re¢ o
metodologiji, zapoceli bismo mapiranjem
kulturnih potreba i resursa ciljnih zajednica
kako bismo definisali kulturne reakcije na
njih. Postoji Cetiri tipa reakcije/ intervencije:
dogadaji namenjeni jaanju svesti javnosti,
edukativne aktivnosti koje omogucavaju
liéni razvoj stanovnika, socijalno-kulturne
aktivnosti koje jacaju kolektivni identitet i
drustvene veze i aktivnosti transformacije
usmerene k unapredenju javnih prostora.

Prva Kulturna stanica ¢e biti otvorena

na Novom naselju, druga na Klisi, gde Zivi
velika romska zajednica i izbeglice s Koso-
va 11z Bosne, a tre¢a bi bila u Sremskim
Karlovcima kao polaznoj tacki za aktivnosti
na Fruskoj gori.

Ocekivani partneri: Udruzenje Amfitea-
tarns (Srbija), CAL-XL (Holandija), K13/
SPQOTs project (Slovacka), projekat Bukurest
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2021 (Rumunija), KIC Mladost Futog (Srbi-
ja), Novo kulturno naselje (Srbija), Opstina
Sremski Karlovci (Srbija).

Moba — Participativni program za javne
prostore:

Program Moba je sloZena strategija za
transformaciju Novog Sada u zone nasleda
uz pomoc¢ lokalnog stanovnistva. Kroz
program dodele sredstava za male projekte
zelimo da podstaknemo stanovnike da

sami po¢nu da brinu o svom kraju i aktivno
transformi$u Svoj javni prostor, a zauzvrat
¢e dobiti podrsku za kupovinu alata, materi-
jala, tehnic¢ku podrsku.

Ovi participativni principi programa Moba
koristi¢e se u nekim gradskim investicijama

u javne prostore i dovesce do bolje saradnje
izmedu drzavnih sluzbenika i stanovnika
grada (Podsticanje inovacija). On ¢e biti
namenjen razli¢itim projektima koje ¢e izraditi
partneri (Umetnost u javhom prostoru i Mali
gradski prostori), neki ¢e se baviti, na primer,
iskljucivo nasledem (Moba za naslede), a neki
odredenim prostorima (U:tvrdivanje, Obnova
u Sremskim Karlovcima i Irigu), dok ¢e neki
biti usmereni na obrazovanje (Moba za $kole)
ili prikupljanje ideja od javnosti ili organizo-
vanje javnih rasprava (Prodavnica ideja,
Gradani U promisljanju).

Ocekivani partneri: Pestuj Prostor (Ceska),
Mo.Ba (BiH), Arhitektonski fakultet u
Beogradu i Akademija umetnosti u Novom
Sadu (Srbija).

Kulturna platforma Novog Sada — Ucesce
nezavisne umetnic¢ke scene i grantovi:

Cilj ove platforme, koja je deo strukture
Saveta gradana, jeste da podrzi kapacitete
nevladinih organizacija u kulturi u gradu

1 da ih ukljuci u proces pripreme projekta
Novi Sad 2021. Ova platforma i njeni
predstavnici dobi¢e odredeni budzet kako
bi u saradnji s timovima projekta Novi Sad
2021, organizovali sastanke, javne rasprave,

obrazovne aktivnosti, studijska putovanja i
slicno. Osim toga, svake godine, Novi Sad
2021 ¢e organizovati konkurse za dodelu
sredstava (pored onih koji ve¢ postoje na
nivou grada) ili ¢e dodeljivati sredstva za
prethodno izabrane projekte koji odgovaraju
programskom okviru NS2021 i kojima je
potreban pilot-program radi pripreme. Jedan
predstavnik platforme ¢e uvek biti pozvan
da ucestvuje u aktivnostima evaluacije.
Zelimo da ova platforma postane partner

u izradi strategije za Omladinski kreativni
polis i evaluaciju projekta Novi Sad 2021; mi
¢emo olaksati njenu komunikaciju s gradom
kako bismo podrzali dugoro¢ni razvoj
nezavisne scene u Novom Sadu.

Ocekivani partneri: Asocijacija Kulturanova
(Srbija), Centar za nove medije_kuda.org
(Srbija), Nezavisna umetnicka asocijacija Izba
(Srbija), Agencija za filmsku i video-produk-
ciju DRUID (Srbija), Institut za fleksibilne
kulture i tehnologije Napon (Srbija).

Onlajn platforma Kult:tura — Digitalna
participacija i gradansko novinarstvo:

Da bismo unapredili digitalnu participaciju
lokalnih stanovnika, saradnju s lokalnom
kulturnom scenom i interakciju s projektom
EPK, razvi¢emo 1 prosiriti postojeci portal
www.kulttura.rs. On ve¢ obuhvata prvi
zajednicki kalendar dogadaja sacinjen uz
saradnju kulturnih operatera u gradu, ali
Zelimo da to postane 1 platforma za aktivno
gradansko izveStavanje i dokumentovanje
desavanja EPK. Gradansko novinarstvo

¢e obezbediti dokumentaciju o procesu
pripreme za EPK s li¢nijom notom 1
prikupljanje reakcija i uspeSnih prica za
projekat Novi Sad 2021 direktno od lokalnih
stanovnika. Zapocece obukama u oblasti
medija i novinarstva, a nastavice se izradom
blogova, atraktivnih uvodnika, video i
drugih edukativnih elemenata.

Ocekivani partneri: projekat Novi Sad
2021, Novosadska novinarska skola (Srbija),
InZenjeri zastite zivotne sredine (Srbija).


http://www.kulttura.rs/

NS2021

5. DOMETI

5.2 . KAKO CE TITULA U VASEM
GRADU STVORITINOVE | ODR-
ZIVE MOGUCNOSTI Z AVELIKI
BROJ GRADANA KAKO BI PRI-
SUSTVOVALI ILI UCESTVOVALI
U KULTURNIM AKTIVNOSTIMA,
STO SE POSEBNO ODNOSI NA
MLADE, MARGINALNE GRUPE
| LJUDE IZ SOCIJALNO UGRO-
ZENIH GRUPA, PRIPADNIKE
MANJINA | VOLONTERE? MO-
LIMO VAS DA OBJASNITE DO-
STUPNOST OVIH AKTIVNOSTI
OSOBAMA S INVALIDITETOM

| STARIJIM OSOBAMA. NAVE-
DITE RELEVANTNE DELOVE
PROGRAMA PLANIRANOG

ZA OVE RAZLICITE GRUPE.

Povecanje kulturne participacije mladih je
jedan od nasih glavnih prioriteta i grad je
zapravo U uzem izboru da postane Evropska
omladinska prestonica za 2019. Ukljucenost
starije publike je veoma vazna u transformaciji
atmosfere u gradu i u suo¢avanju s identitetom
grada. Jos jedan kljucni element projekta Novi
Sad 2021 je interkulturalna dimenzija grada i
regiona koji treba da se pokrene odnasledenog
multikulturalizma do proaktivne interkultural-
ne saradnje.

Program Novi Sad 2021 Zeli da inspirise,

a zatim i da sve aktere u kulturi osnazi u
uspostavljanju novih standarda i efikasnih
mehanizama za poboljsanje trenutno pos-
tojece dostupnosti i inkluzivnosti kulture u
Novom Sadu. To ¢e se postic¢i kroz odrzivu i
dugoro¢nu saradnju kulturnog 1 drustvenog
sektora. Zelimo da intenziviramo saradnju
s gradanskim organizacijama i razvijemo
smernice i alate koji ¢e biti prosledeni
svakoj organizaciji kulture koja ucestvuje u
programu Novi Sad 2021.

Povecanje kulturnog ucesé¢a pripadnika ra-
zlicitih socijalnih grupa ¢e se postic¢i na dva
nacina — Kroz razvoj programa za specifi¢ne
grupe 1 adaptiranjem velikih 1 najznacajnijih
programa tako da budu dostupni za sve.

Glavna ciljna grupa: Mladi

Mladi ljudi su nasa prioritetna ciljna grupa
I s tim na umu udruzili Smo snage s timom
Evropske omladinske prestonice OPENS
2019 u organizovanju platformi namenjenih
mladima u Novom Sadu. Poseban akcenat
naseg programa je na kulturi za mlade, ali
dinskog kreativnog polisa, kojim ¢e uprav-
ljati oba tima i koristie se za kreativne ili
umetnicke aktivnosti, kao i za omladinske
organizacije.

Aktivno uklju¢ivanje mladih u na$ program
i transformaciju grada vidljivo je kroz ceo
programski most koji smo nazvali Nada. Tu
se nalaze projekti koji direktno ukljuéuju
ovu ciljnu grupu, racunajuci i mlade iz
socijalno osetljivih grupa. Tosu projekti kao
Sto Festival uli¢nog plesa koji ukljucuje
obrazovni i takmicarski aspekt plesa na
ulicama, Potera za igrom je projekat koji se
bavi gostoprimstvom mladih kroz koncept
Grad se igra.

U poredenju s drugim mladim Evropljani-
ma, naSa omladina zbog sankcija ili vize za
EU ve¢ godinama nije putovala, pa ve¢inom
nisu bili u direktnom kontaktu s drugim
evropskim kulturama. Zato u volonterskom
programu Kultivator zelimo da predlozimo
program mobilnosti za njih. Taj program
¢emo promovisati u Skolama 1 organizo-
vacemo rasprave o ulozi i funkcionisanju
Evropske unije, pitanjima nacionalngo
identiteta 1 evropskog drzavljanstva kroz
program Zamislite Evropu.

Stariji sugradani

Starije osobe su obi¢no publika koju je
teze ukljuciti, Cesto vrlo kriticki nastrojena
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prema savremenim umetnickim formama
ili promenama u gradu i ponekad s malim
finansijskim primanjima. U isto vreme, oni
su veoma odana publika i ¢esto imaju dosta
slobodnog vremena na raspolaganju. Zeleli
bismo da im posvetimo posebnu paznju
time $to bismo uz podrsku Grada pristupili
nasem Kultivator programu.

Takode zelimo da im ponudimo da uéestvu-
Bratstvo i jedinstvo koji se
bavi uspomenama grada i njegovim identi-
tetom, gde ¢e njihovo znanje i iskustvo biti
dragoceno. U pitanju je takozvana izlozba
Vremenska kapsula bazirana na se¢anju
na bivsu Jugoslaviju (1943-1992) uz ucesce
stanovnika Novog Sada i nekoliko bivsih
jugoslovenskih gradova, upotpunjena
video-intervjuima s akterima i mobilnim
radionicama u regionu, uz pomo¢ studenata
koji se bave istorijom, antropologijom i
arhivistickim radom.

Ocekivani partneri: European Network
Rememberance and Solidarity, Centar

za istoriju, demokratiju i pomirenje Novi
Sad (Srbija), Muzej Vojvodine (Srbija), dr
Katarina Zivanovi¢ (Slovacka), Grad Osijek
(Hrvatska).

Sli¢na ponuda 1 mogu¢i efekti upisani su u
projekte Evropski foto-album i Novosadski
porodicni foto-album, inspirisanim sli¢nim
programom u Marselju 2013. i Plzenu 2015.
godine. Novosadski porodiéni foto-album
¢e ponuditi priliku da se izradi kolektivni
album sacinjen od pojedinacnih albuma,
album o zivotima Novosadana, neka vrsta
zajednicke fotografije grada. Ovi projekti
bice zavrSeni do prve panevropske izlozbe
foto-albuma, gde ¢e po prvi put svakodnev-
ni zivot Evrope biti prikazan poredenjem
fotografija najmanje tri evropska grada.

Ocekivani partneri: Jean—Pierre Mou-
leres (Francuska), Hidden Pilsen (Ceska),
Novosadski humanitarni centar (Srbija),
Organizacija Karitas (Srbija), Muzej istorije
Jugoslavije (Srbija).

Osobe s invaliditetom

Zbog ogranicenja na politickom nivou,
spore tehnoloske tranzicije u Srbiji 1 eko-
nomskih prilika, osobe s invaliditetom nisu
dovoljno ukljucene i podrzane da ucestvuju
u kulturnim programima, a jo§ manje

su ohrabrene za samostalnu proizvodnju
kulturnih sadrzaja.

U smislu infrastrukture, projekat predvida
adaptaciju postoje¢ih mesta, sedista I prilaza za
osobe s invaliditetom, posebno one s fizickim
invaliditetom. Strategija 0 pristupacnosti oba-
vezuje sve ustanove kulture da menjaju svoje
prostorije u skladu s datom strategijom koja je
ve¢ usvojena. Zajedno sa Zavodom za izgrad-
nju grada, ove aktivnosti ¢e biti realizovane u
periodu od 2016. do 2020. godine.

U pogledu inkluzivne kulturne politike,
oc¢ekujemo da imamo inovativan intersek-
torski predlog koji ¢e podsticati kulturne
aktere da saraduju s organizacijama koje se
bave pitanjima invaliditeta. Razvijacéemo
nove standarde, smernice i alate za uéesSce
osoba s invaliditetom u kulturnim sadrZaji-
ma, a njihova primena bi¢e obavezna u svim
kulturnim organizacijama koje ucestvuju u
pripremi programa Novi Sad 2021.

Dostupna umetnost 2021: Naravno, ne¢emo
se zadovoljiti samo time da omogué¢imo
dostupnost kulturnih manifestacija osobama
u invalidskim kolicima i obukom za njih
zaduzenih volontera. Za publiku s inva-
liditetom planiramo poseban promotivni
material u Stampanom i onlajn izdanju na
nekoliko jezika, a ponudi¢emo i posebne
programe za osobe s hendikepima. Posta-
viéemo vizuelne i perceptualne displeje koji
¢e nagluvim i gluvim osobama omoguciti
da, pored vizuelizacije muzike, osete muzi-
ku kroz vibracije i niske frekvencije tonova,
koristicemo usluge prevodilaca za znakovni
jezik, kao i specijalne titlove, audio-opis
nastupa, kataloge na Brajevoj azbuci itd.
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Kroz projekat Upoznajmo kulturnu bastinu
putem svih ¢ula uticaéemo na prilagoda-
vanje prostora ustanova kulture osobama

s invaliditetom 1 omoguciti da im dela iz
kulturne bastine i savremenog stvaralastva
budu lako dostupna.

Zvucni snop je projekat odrzavanja perfor-
mansa na javnim mestima na kojima nastu-
paju slabo pokretne osobe koje ¢e izvoditi
muzicka dela pomocu sistema zvucnog
snopa koji omogucava da ¢ak 1 najmanji
pokret tela proizvede zvuk.

Ocekivani partneri: Acces Culture Paris
(Francuska), SOSO Milan Petrovié (Srbija),
Centar Ziveti uspravno (Srbija), Zavod za
izgradnju grada (Srbija).

Ljudi na margini drustva

Za nas je veoma vazno da program Novi

Sad 2021 obuhvati sve ljude koji Zive u No-
vom Sadu. Tako ¢e i beskucénici kroz aktu-
elno kriti¢ko sagledavanje 1 rimejk cuvenog
filma Zelimira Zilnika Crni film imati prili-
ku da ispricaju svoje price i govore 0 tome
kako vide Novi Sad. Uz pomo¢ lokalnih
humanitarnih organizacija i nakon formi-
ranja grupe nastavili bismo rad s njima kako
bismo i za njih nasli odgovaraju¢uulogu

u programu Novi Sad 2021. U saradnji s
Akademijom umetnosti i lokalnim filmskim
udruZenjima bice sprovedeno niz radionica
kroz koje ¢e nasi i evropski studenti probati
da naprave svoje verzije Zilnikovog filma i
tako istraze danasnje uslove za beskuénike u
gradu, kako bi se videlo koliko se situacija u
poslednjih 50 godina promenila.

Ocekivani partneri: Novosadski humanitarni
centar (Srbija), Udruzenje Mafin (Srbija), Cen-
tar za socijalni rad grada Novog Sada (Srbija).

Manjine / Kulturna razli¢itost:

Situacija u vezi s manjinama je jedinstvena
u Novom Sadu i Vojvodini. U gradu u kom
cak 25% stanovnika nisu srpskog etnickog
porekla, zivi veliki broj manjina. Uz to je

veliCina grada skoro udvostru¢ena nakon
raspada Jugoslavije, zbog velikog broja
izbeglica i pridoslica iz drugih delova bivse
domovine. I ranije umnogome uredena
situacija na planu obrazovanja, informisanja,
kulturnih potreba, jezickih i drugih prava
etnickih manjina u meduvremenu je
poboljsana, ali bi grad od mirne tolerancije
trebalo odluc¢nije da se pokrene ka
proaktivnoj javnoj interkulturalnoj politici.

Interkulturalni grad Novi Sad:

Predlozi¢emo agendu da se grad Novi Sad
prijavi i postane ¢lan mreze interkulturalnih
gradova Evrope da bismo olaksali razmenu
interkulturalnih iskustava s drugim evrop-
skim gradovima. Ova mreZa okuplja infor-
macije i dobre prakse u upravljanju i vred-
novanju razli¢itosti. Ona takode nudi alate
samoprocene koji omogucavaju da se po-
boljsa nasa interkulturalna praksa i pripremi
nova interkulturalna strategija za grad.

Dimenzija podizanja interkulturalne svesti

I promocije visejezi¢nosti su jasna polja gde
Novi Sad 2021 moze da intervenis$e, a to

¢e biti najvidljivije kroz projekte Moba za
naslede, Medunarodni festival manjinskih
pozorista | RaSirimo okvire.

Ocekivani partneri: Gradsko-vece grada No-
vog Sada (Srbija), Council of Europe —Inter-
cultural cities programme, Centar za pozoris-
na istrazivanja Novi Sad (Srbija), Novosadsko
pozoriste — Ujvidéki Szinhaz (Srbija).

Romska stanica:

Imajuci u vidu specifi¢nu situaciju romske
zajednice, spoji¢emo dva pristupa:
specifi¢ne projekte s romskom zajednicom

i za nju, i inkluzivni pristup koji poveéava
uceS¢e romske populacije u redovnim aktiv-
nostima Evropske prestonice kulture. Postoji
potreba i za odredenom merom podrske za
izgradnju kapaciteta romskih nevladinih
organizacija i promociju romske kulture u
zemlji i inostranstvu.
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Mobilna romska ambasada

Ovaj projekat nastao je na inicijativu
Asocijacije Romano ButiQ iz Bukuresta u
saradnji izmedu projekata Bukurest 2021

i Novi Sad 2021, a ima za cilj da razmotri
politi¢ku situaciju Roma u Evropi. Zeleli
bismo da pokrenemo evropsku politicku
raspravu unutar okvira EU za nacionalnu
strategiju integracije koja ¢e percepciju jav-
nosti 0 Romima promeniti iz viktimizacije

I mizerabilizma u percepciju punopravnih
gradana i kulture. Nasa ideja je da orga-
nizujemo Romsku ambasadu kao mobilnu
umetnic¢ku instalaciju koja ¢e se kretati po
javnim prostorima u nekoliko evropskih
glavnih gradova, a domacini ¢e joj biti
lokalni partneri. Ova savremena umetnicka
instalacija ima formu socijalnog i politickog
¢ina. Ona ¢e koristiti tradicionalne kodekse
medunarodne diplomatije i postaviée pitanje
Roma kao nacije zahtevajuci od posetilaca
da razmisle o odnosu zasnovanom na jedna-
kosti. Postoje¢i romski paso§ (Romano Lil)
koji je izradila Medunarodna unija Roma
bi¢e dostupan na mestima na kojima ¢e se
odrzavati izlozbe; mozemo i da uspostavimo
vizni rezim na ulazu. Kao simboli¢ni gest,
zeleli bismo da organizujemo zvani¢nu
veceru za ambasadore u svakoj zemlji na
koju bismo pozvali predstavnike drzave
domacina. Mi simboli¢no podrZzavamo
proces jacanja kapaciteta romske nacije kao
jedne od najvecih panevropskih nacionalnih
manjina.

Ocekivani partneri: Asocijacija Romano
ButiQ (Rumunija), projekat Bukurest 2021
(Rumunija), IRU, Jean Michel Bruyere

and LFKs, Plastic Fantastic (Francuska),
International Romani Union, CCFD Paris
(Francuska), Inicijative romskih Zena (Sr-
bija), Open Society Foundation Bratislava
(Slovacka), Foundation Centre for Contem-
porary Art Bratislava (Slovacka).

Naravno, planirani su i drugi projekti
vezani za 0sobe na marginama okupljeni u
mostu Duga — Most pomirenja i migracija i
potprogramu Lastin rep.

5.3. OBJASNITE SVOJU
STR ATEGIJU ZA RAZVOJ
PUBLIKE, ANAROCITO VEZU
S OBRAZOVANJEM | UCESCEM
SKOL A.

Kljuéni principi na kojima ¢e se zasnivati
strategija razvoja publike su:

- Obrazovni programi i uc¢esce Skola;

- Izgradnja kapaciteta radnika u kulturi u
oblasti razvoja publike;

- Biti bliZe publici — decentralizacija kulture
I mobilni programi;

- Razvoj digitalizacije;
- Pristupacnost i inkluzija;

- Participativna demokratija, rasprava o
ulozi kulture i savremene estetike.

Obrazovni program i ukljucivanje Skola

Mladi su nasa prioritetna ciljna grupa, ali
se mogu podeliti u tri kategorije zaprimenu
razli¢itih pristupa. Deci 1 mladima pristu-
pice se primenom savremenih obrazovnih
programa zasnovanih na metodama nefor-
malnog obrazovanja. De¢ji 1 omladinski
programi u projektu Novi Sad 2021 bice
razvijeni kroz programski tok Samo deca
kojim ¢e se podsticati njihova kreativnost

I pristup kulturi i umetnosti na njima
primeren 1 razumljiv nacin. Osim toga, bice
realizovano i nekoliko projekata koji nisu
uklju¢eni u program, a koji su deo razvoja
ove ciljne grupe kao buduce publike.
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a) Deca
— osnovnoskolski uzrast (7-14 godina)

Kulturno-ebrazovni metodiéki centar:

Kroz program Novi Sad 2021 stvorili
bismo metodicko ¢voriste za savetovanje
nastavnika u razvoju kulturnih aktivnosti
ucenika u vezi s programskim prioritetima
projekta Novi Sad 2021, uz mikrodonacije za
aktivnosti u u¢ionicama i van njih. Takode,
trazi¢emo podrsku predskolskih i Skolskih
ustanova u izradi prate¢ih pedagoskih
programa nasih glavnih dogadaja, kako bi
programe u okviru Novi Sad 2021 posetilo
Sto vise dece.

Decdja filharmonija:

Intenzivna saradnja s buduc¢om baletskom
1 muzi¢kom Skolom ¢e se realizovati kada
njena nova zgrada bude zvani¢no otvorena.
Formirace se i velika decja filharmonija,
gde ¢e deca iz neprivilegovanih porodica
zauzeti mesta i nauciti da sviraju muzicke
instrumente. Takode, nameravamo da za
premijerni nastup decje filharmonije po-
zovemo poznatog evropskog dirigenta.

b) Omladina
— srednjoskolski uzrast (15-19 godina)

U saradnji s rukovodstvom $kola 1 profe-
sorima umetnosti redovno ¢emo informi-
sati srednjoSkolce o0 moguénostima da se
pridruze radu na projektu Novi Sad 2021.
Kroz projekat Rasirimo okvire realizovace-
mo radionice za mlade s umetnicima u
galerijama, dok ¢e ih projekat Potera za
igrom ukljuditi u pravljenje velike virtuelne
igre kroz Novi Sad.

Program vr$njackog obrazovanja: Da bi

se §to vise saznalo o projektima Novi Sad
2021 i Kultivator, pokrenu¢emo aktivnosti
vr$njacke edukacije u skolama. Ovaj pro-
gram ukljuci¢e obuku mladih ljudi o EPK 1
projektu Novi Sad 2021. U okviru njega ¢e
obuceni mladi ljudi organizovati rasprave i
prezentacije za svoje vrSnjake.

C) Studenti
— mladi uzrasta od 19 do 25 godina

Ovoj ciljnoj grupi ¢e se projekat obracati

u najvecoj meri kroz formalne institucije,

ali i kroz neformalna udruZenja koja ih
okupljaju. Uspostavljena je saradnja s
Univerzitetom u Novom Sadu, te ¢e se
mnogi projekti odvijati u partnerstvu s ra-
zlic¢itim fakultetima, posebno Akademijom
umetnosti koja je od pocetka ukljucena u
kandidaturu. Mladi studenti ¢e aktivno biti
ukljuceni u programe volontiranja (Kultiva-
tor, Evropa XXL, Medunarodni kampovi
Dobar za Zivot), projekte razmene i razvoja
karijere (Karijerni inkubator ) i programe
kroz koje ¢e razgovarati o novim idejama za
pomirenje (Sva je nasa nada s one strane,
Pomirenje u regionu — studentska perspek-
tiva, Generacija posle’):

Izgradnja kapaciteta operatera u-kulturi
u oblasti razvoja publike

Kroz ovaj program bi¢e omoguceno
osnazivanje i izgradnja kapaciteta radnika

u kulturi s ciljem da kreiraju strategije i
aktivnosti za razvoj publike u dugorocnoj
perspektivi. Kroz program lzvan zone
komfora ponudi¢emo moguénosti za
besplatno obrazovanje i obuku radnika u
kulturi, koriS¢enjem novih i proverenih
modela i praksi iz drugih evropskih zemalja.

Podsticanje inovacija je glavni edukativni
program projekta Novi Sad 2021 — jacanje
kapaciteta gradske kulturne scene. Ovaj
edukativni program u okviru doZivotnog
ucenja za radnike u kulturi ima dvostruko
teziSte: rad na razvoju publike postojecih
kulturnih organizacija i priblizavanje
aktivista nevladinih organizacija i drzavnih
sluZzbenika kroz zajednicke kurseve 1 rad u
tandemu na razvoju medunarodnih projeka-
ta saradnje.

Medunarodni projekat koji ¢e biti sproveden
uz znacajan uticaj na razvoj publike je
Putujucéa Skola. U pitanju je postojeci peto-
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godisnji evropski projekat u Sest evropskih
zemalja koji se bavi temama evropskog
identiteta, migracijama, granicama, protest-
nim Setnjama, nacionalnim i regionalnim
identitetom, i koji uenicima, umetnicima,
aktivistima, studentima umetnosti i drust-
venih nauka nudi moguc¢nost da podele
svoja iskustva u promenljivom evropskom
kontekstu. Jedna od Setnji treba da se dogodi
u Srbiji 2020. godine i bavice se temom
partizana u Srbiji tokom Drugog svetskog
rata i pitanjem nacionalnog i regionalnog
identiteta u kontekstu globalizacije.

Priblizavanje publici — decentralizacija
kulture i mobilni program

U okviru projekta Kulturne stanice razvice
se tri nova kulturna prostora u predgradima
Novog Sada i Sremskim Karlovcima.

Sli¢no ¢e delovati i programi Kvart i
Market karavan — po kvartovima, Pohvala
pozoristu — na javnim mestima, DZuboks
poezija na kilo — na pijacama, Igralista
sviraliSta — na de¢jim igraliStima, ili Urbani
reaktor - u stanovima gradana.
Digitalizacija

Digitalizacija kulturne basStine Novog Sada
zapoceta je i razvijace se tokom realizacije
programa Novi Sad 2021, kako bi se obezbe-
dilo povecanje dostupnosti i publike. Osim
toga, putem portala www.kulttura.rs
omoguci¢emo gradanima da daju svoje
misljenje 0 programu za prestonicu kulture i
da postanu gradani novinari. Razvojem ove
platforme zelimo da putem interneta i novih
medija poboljsamo kulturni angazman
publike.

Tu su 1 brojni drugi projekti koji ¢e se baviti
digitalizacijom (Otvorena vrata Matice
srpske-) 1 ocuvanjem kulturnog nasleda
(U:tvrdivanje).

Participativha demokratija

U postsocijalistickoj zemlji u kojoj je par-
ticipacija bila uglavnom prazno obecanje
postoji potreba da se ovaj pojam redefinise.
Stavise, kako bismo se obratili novoj pu-
blici, nije dovoljno da se poboljsaju kanali
komunikacije: publika se mora istinski
ukljuciti. Kroz program Novi Sad 2021
primenjiva¢emo koncept kulturne demo-
kratije po pitanjima nasleda (Kult:tura),
interkulturalnim pitanjima (ICC Novi Sad),
projektima u kojima gradani razvijaju svoje
programe (dodela mikrograntova).

Imajuéi u vidu postojanje jaza izmedu
savremene umetnicke forme i publike koja
se retko okrece savremenim ili umetnickim
kritickim praksama, pokusac¢emo da otvori-
mo prostor za raspravu o ulozi kulture u
drustvu i savremenoj estetici kroz projekte
kao S$to su Prodavnica ideja, Ulaz, prolaz,
izlaz, Gradani u promisljanju. A nepove-
renje izmedu nezavisne umetnicke scene,
radnika u institucijama kulture i ¢elnika
gradske kulturne politike pokusa¢emo da
umanjimo primenom standarda transparen-
tnosti i demokratske prakse. Kao simboli¢ni
element konsultovanja gradana Zzelimo da
organizujemo referendum o izboru naziva
novog pesackog mosta koji treba da bude
izgraden u okviru kandidature Novog Sada
za EPK 2021.


http://www.kulttura.rs/
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6. UPRAVLJANJE

6.1. FINANSIJE

Gradski budZet za kulturu:

6.1.1. KOLIKI JE BIO

GODISNJI BUDZET ZA

KULTURU U GRADU TOKOM
PROTEKLIH PET GODINA?
(izuzev troskova aktuelne kandidature

za Evropsku prestonicu kulture). Molimo
vas da popunite tabelu u nastavku.

Godina Godisnji budzet za kulturu u gradu Godisnji budzet za kulturu u gradu
(u evrima) (u % ukupnog godiSnjeg budzeta grada)
2012. 11,552,159.95 evra 5.37 %
2013. 11,996,541.60 evra 6.36 %
2014, 11,407,912.59 evra 6.15 %
2015. 9,284,188.10 evra 5.68 %
2016. 8,053,308.78 evra 4.62 %

Grad Novi Sad je u poslednjih pet godina
prosecno iz svog budzeta za kulturu izdva-
jao 10.458.822,20 evra ili 5,64%. U istom
periodu, od 2012. do 2016. godine Grad je u

infastrukturna odrzavanja kulturnih ustano-
va i organizacija u proseku ulagao oko 6%
budzeta za kulturu.

Godina Godisnji budzet za kulturu u gradu Godisnji budzet za kulturuu |
(u evrima) gradu
(u % ukupnog godiSnjeg budzZeta grada)
NoviSad | Irig Beogin Sremski Novi Irig | Beocin | Sremski
Karlovci Sad Karlovci
2012-2016. 10,458,822.20|118,315.40 396,576.70 | 119,923.60 | 5.64% | 2.45% | 7.54% 5.35%
Ukupan 11,093,637.90 5.25%
prihod
Ukupan -, ; 158.822.20 634,815.70 94.28% 5.72%
prihod

Zone 021 — Okolno podrucje

U tabeli su prikazana izdvajanja opstina iz
Zone 021 za kulturu u periodu od 2012. do
2016. godine. Podaci u tabeli ukazuju da op-
Stina Beocin s oko 16.000 stanovnika izdvaja
najviSe sredstava za kulturu — ¢ak 7,54%, dok
opstina Sremski Karlovci, u kojoj zivi duplo
manje stanovnika, izdvaja 5,35%. Najmanje

sredstava za kulturu izdvaja opStina Irig,
s prose¢nim budzetskim izdvajanjem za
kulturu od 2,45% i 11.000 stanovnika.
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6.1.2. USLUCAJU DA GRAD
PLANIRA DA KORISTI SRED-
STVA 1Z SVOG GODISNJEG
BUDZETA ZAKULTURU Z A
FINANSIR ANJE PROJEKTA
EVROPSKE PRESTONICE
KULTURE, MOLIMO VAS DA
NAVEDETE PL ANIRANE IZNO-
SE POCEVSI OD GODINE POD -
NOSENJA KANDIDATURE DO
GODINE TITULE EVROPSKE
PRESTONICE KULTURE.

Grad planira da po godinama ulozi sledece
iznose sredstava za projekat Novi Sad 2021:

Godina Godisnji budzet za projekat EPK (u evrima)
2016. 162,500.00
2017. 1,127,095.57
2018. 1,421,716.30
2019. 1,712,911.20
2020. 2,792,045.26
2021. 3,358,955.61

Ukupna sredstva koja ¢e Grad uloziti za
kandidaturu putem godisnjeg budzeta
Uprave za kulturu u proseku po godini
kandidature iznose 1.762.537,32 evra. Ovaj
iznos predstavlja 0,99% ukupnog budzeta
Grada Novog Sada ili 16,85% njegovog
budzeta za kulturu.

6.1.3. KOLIKO BI IZNOSIO DEO
UKUPNOG GODISNJEG BUDZE-
TA KOJI GRAD PLANIRA DA
POTROSI NA KULTURU NAKON
GODINE TITULE EVROPSKE
PRESTONICE KULTURE (U

EVRIMA | U % UKUPNOG GO -
DISNJEG BUDZETA)?

Nakon 2021. godine, Grad Novi Sad planira
da izdvaja oko 650.000,00 evra vise po godini
za gradski budzet za kulturu. Ukupna suma bi
u tom slucaju iznosila 11.108.822,20 evra, sto
bi predstavljalo povecanje od 5,85% ukupnog

budzeta koji Grad prose¢no ulaze za kulturu u
poslednjih pet godina.
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6.2. OPERATIVNI BUDZET U

GODINI TITULE

Prihod treba da pokriva operativne izdatke:

POKRIVA FAZU PRIPREME,
GODINU TITULE, EVALUACIJU

| SREDSTVA ZA AKTIVNOSTI

KOJE OSTAJU KAO LEGAT.

6.2.1. MOLIMO VAS DA OBJA-

SNITE UKUPAN OPERATIVNI

Molimo vas da popunite tabelu u

nastavku.

BUDZET (ODNOSNO SREDSTVA
KOJA SU IZRICITO IZDVOJENA ZA
POKRIVANJE OPER ATIVNIH

IZDATAKA). BUDZET MORA DA

Ukupan prihod 1z javnog sektora | Iz javnog sektora Iz privatnog Iz privatnog
treba da pokrije (u evrima) (u %) sektora sektora
tekuce izdatke (u evrima) (u %)
(u evrima)
30,139,300.00 25.618.405,00 85 4.520.895,00 15
Prihodi iz javnog sektora:
6.2.2. PRIKAZITE SREDSTVA
KOJA TREBA DA SE DOBI-
JU 1Z JAVNOG SEKTORA ZA
POKRIVANJE OPERATIVNIH
IZDATAKA.
Molimo vas da popunite tabelu u
nastavku:
Prihod iz javnog sektora koji
treba da pokrije operativne U evrima %
izdatke
Nacionalna vlada 5.336.313,00 17,71
Region 7.472.889,00 24,79
Grad 12.809.203,00 42,50
EV 2.750.060,00 9,12
(izuzev Nagrade Melina Merkuri) T ’
Privatni sponzori 1.158.253,00 3,84
Ostalo 612.582,00 2.04
Ukupno: 30,139,300.00 100%
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6.2.3. DA LI SU NADLEZNI

DRZ AVNI ORGANI ZADUZENI
ZA FINANSIRANJE ( LOKALNI,
REGIONALNI, DRZAVNI) VEC
IZGLASALI ILI SE OBAVEZALI
DA CE SNOSITI TROSKOVE
OPERATIVNIH IZDATAKA? AKO
NISU, KADA CE TO UCINITI?

Vazeci zakonski propisi u Srbiji propisuju
jednogodisnji sistem budzetskog planiranja.
To znaci da sve organizacije u javnom
sektoru na kraju svake godine usvajaju
finansijski plan za narednu godinu, kojim se
odreduje finansiranje operativnih troskova.
U slucaju dobijanja titule, svi navedeni
nadlezni drzavni organi zaduzeni za finansi-
ranje (lokalni, regionalni 1 drzavni) usvojice
plan finansiranja projekta Novi Sad 2021 za
2017. godinu u novembru i decembru mese-
cu 2016. godine. Ipak, predstavnici sva tri
nivoa vlasti ve¢ su dali pisane garancije za
pruzanje pomo¢i u realizaciji projekta.

6.2.4. PO KOJOJ Bl VRE-
MENSKOJ DINAMICI GRAD I/
ILI ORGAN ZADUZEN ZA PRI-
PREMU I REALIZACIJU PRO-
JEK TA EVROPSKE PRESTONICE
KULTURE (U DALJEM TEKSTU
EPK) TREBALO DA DOBIJE
SREDSTVA ZA POKRIVANJE
OPERATIVNIH TROSKOVA AKO
GRAD DOBIJE TITULU EPK?
Molimo vas da popunite tabelu u na-

stavku (ovo pitanje je opcionalno u fazi
predselekcije):

Izvor prihoda za 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
pokrivanje opera-

tivnih izdataka

Nacionalna vlada /| 352.476,00| 756.763,00| 796.577,00|1.690.205,00|1.691,402,00
Region /| 697.107,00| 970.857,00|1.579.435,00|1.923.904,00 | 2.253.247,00
Grad 162,500.00 |1,127,095.57 |1,421,716.30| 1,712,911.20|2,792,045.26 | 3,358,955.61
EU (izuzev Nagrade /| 272.025,00| 336.837,00| 448.943,00| 808.210,00| 851.233,00
Melina Merkuri)

Privatni sponzori /| 42.250.00| 141.345,00| 142.840,00| 398.252,00| 433.520,00
Ostalo /| 72.087,00] 99.974,00| 143.549,00| 148.261,00| 148.704,00

6.3. PRIHODI I1Z PRIVATNOG

SEKTOR A

6.3.1. KAKVA JE STRATEGIJA
ZAPRIKUPLJANJE SREDSTAVA
ZA PODRSKU 1Z PRIVATNOG

SEKTORA? KAKO PLANIRATE
DA UKLJUCITE SPONZORE U
MANIFESTACIJE?

Strategija za prikupljanje sredstava od
privatnih donatora/ sponzora bice realizova-
na kroz razli¢ite mehanizme s ciljem Sireg
ukljucivanja privatnog sektora u proces
kandidature.

1. DONACIJE

Kako bi se obezbedila finansijska sredstva,
bice organizovana posebna promotivna
kampanja kroz koju ¢e biti angazovani svi
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raspolozivi javni resursi — medijske kuce,
javne linosti, predstavnici grada, umetnici,
preduzetnici i drugi. Smisao kampanje je da
se podigne svest svih ciljnih grupa o znaca-
ju projekta Novi Sad 2021 i istaknu koristi
za grad i stanovnike u slucaju dobijanja
titule. Na taj nacin se Zeli uticati na pove-
¢anje obima privatnih donacija. Kako bi se
obezbedila transparentnost, javnost ¢e moci
da prati proces prikupljanja i tro$enjasred-
stava putem veb-sajta www.novisad2021.rs.

2. DOGADAJI

Osmisli¢emo i razraditi detaljan plan dogadaja
donatorskog karaktera (koncerti, interaktivne
izlozbe, tribine, aukcije, manifestacije itd.)

za period od 2017.do 2021. godine. U ovom
segmentu Ce se obratiti paznja i na veé
postojece manifestacije i dogadaje koje finan-
sira Grad, a koji imaju potencijal daobezbede
sredstva od svojih prihoda ili veliki potencijal
za prikupljanje donatorskih sredstava. lako ¢e
vecina njih biti besplatna, za deo donatorskih
dogadaja Ce se naplacivati ulaznice i na taj
nacin prihodovati. To ¢e biti i prilika za pri-
kupljanije sredstava putem prodaje proizvoda
I putem pojedina¢nih donacija. Organizova-
¢emo i obuke i kurseve iz oblasti kulturnog
menadZmenta, marketinga i menadzmenta
na drustvenim mreZzama, i tako ostvarivati
dodatne prihode za finansiranje DOO Novi
Sad 2021 putem sistema naknade ili priloga.
Veb-stranica www.novisad2021.rs ¢e pojedi-
nac¢nim donatorima ponuditi razli¢ite mogu-
¢nosti marketinga i povecanja vidljivosti, i na
taj nacin otvoriti prostor dodatnim prihodima.

3. USLUGE

Deo nase strategije bice izrada profesional-
nog dokumentarnog filma koji ¢e pokazati
kako Novi Sad 2021 realizuje drustveno ko-
risne aktivnosti i pozitivne promene. Delovi
tih snimaka ¢e biti prikazani na druStvenim
mrezama i Jutjub kanalu i dostupni dona-
torima. Usmeri¢emo se k privatnom sek-
toru za sponzorstva, a donacije vezane za
opremu ponudi¢emo kao deo korporativne

strategije drustvene odgovornosti privatnih
kompanija.

Prikupljanje sredstava kroz ukljucivanje
umetnika u privredne tokove realizovace se
kroz programski tok Kreativnost na delu

u okviru koga je planirano da se zaintere-
sovani umetnici preorijentiSu na kreativne
industrije. Zauzvrat, uspesni privrednici bi
udeo ostvarenih sredstava ulagali u razvoj
programa Novi Sad 2021.

4. SPONZORSTVA

U Novom Sadu ima oko 7.500 preduzeca,
dominantno u privathom vlasni$tvu, od kojih
0,94% spada u velika, 3,74 % u srednja i
95,32 % u mala preduzeca. Preduzetnickih
radnji ima oko 14.000. Dominantne grane su
trgovina, saobracaj i preradivacka industrija
(narocito proizvodnja hrane, pica, duvana,
papira i celuloze). U Novom Sadu posluje ¢ak
28 banaka i 24 osiguravajuc¢a drustva.

Imajuci u vidu da su dominantna u privredi,
veci fokus ¢e biti na malim i srednjim predu-
ze¢ima koja ¢e izdvojiti manja sredstva, ali
¢e ta sredstva zbirno, na nivou od 4 godine,
biti znacajna. U tom segmentu prikupljanja
sredstava posebna paznja ¢e se obratiti na
poreske olaksSice koje Grad moze da ponudi
svim donatorima i sponzorima — lokalne
takse, porezi, besplatne koncesije.

Javna preduzeca kao $to je Naftna industrija
Srbije — NIS bic¢e pozvana da se ukljuce u
projekat. IT sektor, privredna grana koja se
sve viSe razvija u gradu, ima posebno vaznu
ulogu u obezbedivanju tehni¢ke podrske i
sponzorstva za planirane dogadaje.

Uz to ¢e i akcija Kuturni vitezovi, planirana
za izvodenje u svim ugostiteljskim objektima
I trgovinama, podrazumevati da se jedan
manji deo od svake transakcije u periodu

od 2017.do 2021. godine odvoji za EPK.

Svi privredni subjekti koji budu pristali na
ovakav vid saradnje bi¢e vidno obelezeni
logom Novi Sad 2021 putem stikera s kju-ar


http://www.novisad2021.rs/
http://www.novisad2021.rs/
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(eng. QR) kodovima kandidature. Na ovaj
nacin ¢e gradani i turisti mo¢i da vide ko se
sve opredelio da podrzi projekat i na taj nacin
bice ohrabreni da i sami toucine.

5. PRIKUPLJANJE (DOBROVOLJNIH)
PRILOGA

Novi Sad 2021 ¢e biti veoma aktivan na
platformi koja ¢e biti kreirana za potrebe
finansiranja pojedinih projekata sredstvima
prikupljenim od svih zainteresovanih lica.
Ova vrsta platforme koristi¢e se za obezbe-
divanje mikrodonacija za lokalne projekte,
ali i za plasiranje proizvoda kreativnih indu-
strija. Vreme i energija naSeg menadzmenta
zaduzenog za prikupljanje sredstava bice
posveceni sticanju najSire podrske za fi-
nansiranje, Sirenju informacija i animiranju
lokalne zajednice da bude aktivna u odabra-
nim platformama za prikupljanje (dobrovolj-
nih) priloga i na drustvenim mrezama.

6. REKLAMIRANJE | MARKETING

Tim za realizaciju strategije prikupljanja
sredstava Ce se fokusirati i na komercijalni
aspekt. To podrazumeva da ¢e se na vise
lokacija u Novom Sadu, a prvenstveno u

okviru Omladinskog kreativnog polisa,
prodavati originalni suveniri, umetnicka
dela, rekviziti, tradicionalni proizvodi kraja,
koji ¢e biti obelezeni vizuelnim identitetom
projekta Novi Sad 2021. U okviru ovog
dela ¢e se angazovati lokalni umetnici i
umetnic¢ka udruzenja, koja ¢e, u saradnji s
timom projekta kandidature, raditi na izradi
I prodaji suvenira u svojim ateljeima.

Novi Sad godisnje poseti oko 120.000
turista, od ¢ega je preko 70.000 inostranih
turista. Grad do sada nije izradio sopstvene
suvenire, kao ni njihovu prodajnu mrezu, §to
predstavlja dobru priliku za kreiranje suve-
nira EPK Novi Sad 2021, za vec¢u vidljivost
projekta i dodatno prikupljanje sredstava.

Operativni izdaci:

6.3.2. MOLIMO VAS DA POPU-
NITE TABELU KOJA JE DATA U
NASTAVKU | DATE PRESEK
OPERATIVNIH IZDATAKA.

Tabela operativnih izdataka:

Rashodi/ Rashodi/ Promocija i Promo- Zarade, Zarade, Ostalo | Ostalo | Ukupni operativni
troSkovi tro8kovi marketing cijai rezijski rezijski (molimo | (molimo izdaci
programa programa (u evrima) marke- trodkovi i troskovi i nave- nave-
(u evrima) (u %) ting administracija | adminis- dite, u dite,
(u %) (uevrima) |tracija (u%) | evrima) | u %)

22.604.47500 | 75 3,918,109.00 | 13 [3,616,716.00 | 12 | | 0.00 | 30,139,300.00
L
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6.3.3. PLANIRANA DINAMIKA
UTROSKA OPERATIVNIH

(OVO PITANJE JE OPCIONALNO
U FAZI PREDSELEKCIJE).

IZDATAKA
Vre- Rashodi/ Rashodi/ | Promocija | Promocijai | Zarade, rezijski Zarade, reZij-
menska | troSkovi troSkovi | i marketing | marketing troSkovi i ski trodkovi i
dinamika| programa | programa | (u evrima) (u %) administracija administracija
utroska* | (uevrima) (u %) (u evrima) (u %)
2016. 20.250,00 0.09 48.750,00 1.24 93.500,00 2.59
2017. |3,772,686.88| 16.69 575,570.21 14.69 458,961.26 12.69
2018. |4,082,368.19| 18.06 825,153.76 21.06 617,011.75 17.06
2019. [3,004,134.73| 13.20 677,441.05 17.29 625,330.20 17.29
2020. |5,418,292.00| 23.97 821,627.46 20.97 758,425.35 20.97
2021. |5,730,234.41| 25.35 797,335.18 20.35 772,168.87 21.35
2022. 352,630.46 1.56 93.755,99 2.40 104.609,55 2.89
2023. 244,128,33 1.08 78.475,35 2.00 186.709,02 5.16

6.4. BUDZET ZA KAPITALNE
IZDATKE:

6.4.1. PRIKAZ SREDSTAVA KOJA
TREBA DA SE OBEZBEDE 1Z

Prihod iz javnog sektora za

JAVNOG SEKTOR A ZA POKRI-
VANJE KAPITALNIH IZDATAKA U
VEZI S GODINOM TITULE. MOLI-
MO VAS DA POPUNITE TABELU U
NASTAVKU:

pokrivanje kapitalnih izdataka U evrima %
Nacionalna viada 1,785,947.50 5.22
Region 17,474,057.00 51.03
Grad 1,692,755.50 4.94
e e
Ostalo 10,902,350.00 31.84
Ukupno 34,243,200.00 100
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6.4.2. DA LI SU NADLEZNI
DRZAVNI ORGANI ZADUZENI
ZA FINANSIRANJE (LOKALNI,
REGIONALNI, DRZAVNI) VEC
IZGLASALI ILI SE OBAVEZALI
DA CE SNOSITI TROSKOVE

K APITALNIH IZDATAKA? AKO
NISU, KADA CE TO UCINITI?

Investicioni planovi za infrastrukturne
projekte u gradovima i opStinama u Republi-
ci Srbiji se, saglasno vaze¢em zakonodavstvu
Republike Srbije, donose na godisnjem nivou,
odnosno Grad Novi Sad donosi finansijske
planove izgradnje objekata i infrastrukture
svake godine u decembru mesecu za narednu
godinu. Ovo otvara moguénost da se, 0Sim
postojecih, planiraju i drugi infrastrukturni
projekti i omogucuje fleksibilan pristup u
sluc¢aju postojanja potrebe za intervencijama i
izmenama iz godine u godinu.

Ipak, svi navedeni infrastrukturni projekti
planirani su na osnovu strategija i urbani-
stickih planova koje je usvojila Skupstina
Novog Sada. Prema usvojenom urbanisti-
¢kom planu (,,Sluzbeni list Grada Novog
Sada“, br. 3/2012) planirana je izgradnja
nove zgrade muzicke i baletske $kole i
odredeno je da radovi zapo¢nu u septembru
2016. godine. Za Omladinski kreativni
polis (OKP), planska dokumentacija je u
procesu izrade i bice zavrSena u jesen 2016.
godine. ZavrSetak plana ¢e omoguciti izradu
finansijskog plana koji ¢e se definisati u
budzetu Grada Novog Sada za 2017. godinu.
Izgradnja novog pesackog i biciklistickog
mosta usvojena je urbanistickim planom
(,,Sluzbeni list Grada Novog Sada®, br.
16/2007), a nalazi se i na listi projekata
Strategije odrzivog razvoja Novog Sada za
period 2016-2020. Izgradnja kulturnih cen-
tara na Novom naselju (,,Sluzbeni list Grada
Novog Sada‘®, br. 19/2007), Klisi (,,Sluzbeni
glasnik Grada Novog Sada®, br. 13/2012)

1 u Sremskim Karlovcima (,,Sluzbeni list
Opstine Sremski Karlovcei”, broj 4/2016),
takode je omogucena donosenjem detaljnih
urbanistickih planova. Studija oblikovanja
zelenih oaza i malih javnih prostora uradena
je u skladu s usvojenom urbanistickom
dokumentacijom Novog Sada i ona pokriva
projekat 46 urbanih dZepova.

6.4.3. KAKVA JE VASA STRATE-
GIJA PRIKUPLJANJA SREDSTA-
VA ZA TRAZENJE POMOCI 1Z
PROGRAMA UNIJE/ SREDSTAVA ZA
POKRIVANJE KAPITALNIH
|IZDATAKA?

Imajuci u vidu kompleksnost i slozenost
procedura kod infrastrukturnih projekata
koji predstavljaju kapitalna ulaganja, po-
seban akcenat ¢emo staviti na povezivanje

i teSnju saradnju medu svim akterima u
ciklusu jednog infrastrukturnog projekta

— od Gradske uprave i nadleznih odeljenja
do samih izvr$ioca i projektanata. Deo ove
strategije bice i saradnja sa SLAP bazom
infrastrukturnih projekata, kao i postoje¢om
Upravom za kapitalna ulaganja AP Vojvodi-
ne. SLAP predstavlja bazu svih nacionalnih
infrastrukturnih projekata i omoguc¢ava svim
potencijalnim donatorima i investitorima da
na lak i pregledan nacin steknu uvid u stanje
odredenog infrastrukturnog projekta.

Procenjujemo da ¢e na investicione projekte
u okviru Novi Sad 2021 na godi$njem nivou
biti uloZeno oko 55% ukupno opredeljenih
sredstava iz IPA pretpristupne pomo¢i
namenjene Srbiji. Imajucéi to u vidu ostva-
ricemo dobru i kontinuiranu saradnju s
nadleZnim ministarstvima, koja su glavni
ucesnici 1 akteri u procesu programiranja
ovih sredstava. Infrastrukturni projekti

¢e se usmeriti uglavnom ka sredstvima iz
IPA Il (INTERREG CBC programa), MISP
I Horizont 2020 programa.
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6.4.4. PO KOJOJ VREMENSKOJ
DINAMICI Bl GRAD I/ ILI OR-
GAN ZADUZEN ZA PRIPREMU

| REALIZ ACIJU PROJEKTA
EVROPSKE PRESTONICE KUL-

KAPITALNIH 1ZDATAKA AKO
GRAD DOBIJE TITULU EPK?
MOLIMO VAS DA POPUNITE
TABELU U NASTAVKU (OVO PI-
TANJE JE OPCIONALNO U FAZI

TURE TREBALO DA DOBIJE PREDSELEKCIJE):

SREDSTVA ZA POKRIVANJE

Izvor prihoda za

kapitalne izdatke 2016. 2017. 2018. 20109. 2020. 2021.
Nacionalna vlada / 596,262.00f 535,600.00f 362,085.50| 328,000.00 /
Region ! |1,692,755.50 / / / /

Grad / 8,974,057.00| 7,000,000.00|1,500,000.00 / /

EU (izuzev Nagrade / | 477,600.00| 534,000.00| 614,890.00| 433,600.00| 328,000.00
Melina Merkuri)

Ostalo (privatna preduzeca) / 3,270,705.00| 5,451,175.00(1,635,352.50| 545,117.50 /

6.4.5. AKO JE PRIKLADNO,
MOLIMO VAS DA OVDE DATE
TABELU KOJA SADRZI TACNE
IZNOSE SREDSTAVA KOJA

CE BITI ULOZENA ZA NOVU
KULTURNU INFRASTRUKTURU
KOJA CE SE KORISTITI TOKOM
GODINE TITULE.

Projekat

Procena troSkova

Omladinski kreativni polis (OKP)

16.65 million evra

Nova muzicka i baletska §kola

14.5 million evra

Novi most preko Dunava 2,236,000 evra
Kulturne stanice

Novo Naselje 370,000 evra
Klisa 181,500 evra
Sremski Karlovci 145,000 evra
46 urbanih dZepova 160,700 evra
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6.5. ORGANIZACIONA
STRUKTURA

6.5.1. PLANIRANI METOD
UPRAVLJANJA | STRUKTURA
RASPODELE POSLOVA VEZA-
NIH ZA REALIZACIJU GODINE
TITULE EVROPSKE PRESTONI-
CE KULTURE.

DOO Novi Sad 2021

U slucaju pozitivne odluke, u prvom kvar-
talu 2017. godine pristupi¢emo osnivanju
DOO Novi Sad 2021.

Jedna od prednosti drustva s ograni¢enom
odgovornos$éu je efikasnost i fleksibilnost
upravljanja, nezavisnost u poslovanju,
moguénost samostalnog formiranja
upravljacke strukture drustva i uspo-
stavljanje meSovitog modela finansiranja.
Ovaj model znatno ¢e olaksati pribavljanje
sredstava iz veceg broja izvora i s vise nivoa
vlasti i tako umanijiti zavisnost od jednog
izvora finansiranja i izlozenost politickim
pritiscima. S druge strane, ova organizacija
Ce biti najte$nje povezana s gradskom admi-
nistracijom i lokalnim vlastima jer ée biti
osnovana od strane Grada Novog Sada.

6.5.2. KAKO CE TA STRUKTURA
BITI ORGANIZOVANA NA NIVOU
UPRAVE? MOLIMO DA POJA-
SNITE KOJE/-A CE LICE/-A IMA-
TI KRAIJNJU ODGOVORNOST
ZAGLOBALNO UPRAVLJANJE
PROJEKTOM.

Skupstina druStva

Skupstina je najvisi organ drustva, a ¢lanovi
drustva ¢e biti imenovani osnivackim aktom
1 ¢inic¢e ih zaposleni u organizaciji, Sto ¢e
omoguciti demokrati¢nost i participativnost
u procesu upravljanja organizacijom.

Skupstina imenuje i razreSava ¢lanove
Nadzornog odbora, usvaja izvestaje Nadzor-
nog odbora, odobrava finansijske izvestaje

i odluke o0 isplatama ¢lanovima, odlucuje 0
povecanju i Smanjenju osnovnog kapitala itd.

Nadzorni odbor

Clanovi Nadzornog odbora biée imenovani
osnivac¢kim aktom DOO Novi Sad 2021.
Clanovi su predstavnik Gradske uprave za
kulturu, predstavnik Univerziteta u Novom
Sadu, predstavnik iz sektora turizma,
medunarodni nezavisni ekspert za EPK,
predstavnik omladinskog sektora, predstav-
nik javnog medijskog servisa. Nadzornim
odborom predsedavace Momc¢ilo Bajac,
koji je u pripremnom periodu kandidature
obavljao funkciju programskog direktora.

Nadzorni odbor ¢e vrsiti superviziju i
monitoring nad sprovodenjem Strategije
Novi Sad 2021. Ovo telo donece i odobri-
¢e sve vazne odluke koje se odnose na
vlasnicku strukturu i poslovne rezultate
1 kontrolisa¢e zakonitost svih procedura.
Takode, imenovace umetnickog direkto-
ra, na predlog Umetnickog saveta i tima
konsultanata koji ¢ine biv§i menadzeri
EPK s kojima Novi Sad 2021 saraduje.

Nadzorni odbor imenovace i glavnog
evaluatora koji koordinira internu
evaluaciju i monitoring i raspisa-

¢e javni poziv za izbor organizacije
koja ¢e vrsiti eksternu evaluaciju.
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Pocasni odbor

Pocasni odbor ¢e biti koncipiran kao stru¢no
savetodavno telo, imenovano od strane Nad-
zornog odbora, koje ¢e izvrsnom direktoru
obezbediti stalnu struc¢nu podrsku u procesu
donosenja relevantnih odluka, bilo da se

radi o ekonomskim pitanjima grada ili o
kulturnim aktivnostima. Poc¢asni odbor daje
svoje miSljenje 0 Strategiji koju predlaze
Nadzorni odbor.

Clanovi Po¢asnog odbora ée biti predstav-
nik Ministarstva kulture i informisanja
Republike Srbije, predstavnik Pokrajinskog
sekretarijata za kulturu i javno informi-
sanje, istaknuta preduzetnicka li¢nost iz
privatnog sektora, predstavnik uspesnog
javnog preduzeca i predstavnici partnerskih
opstina koje ¢e imenovati Nadzorni odbor.
Pocasnim odborom ¢e predsedavati grado-
nacelnik Novog Sada.

Savet gradana

Savet gradana je nezavisni organ Koji
predstavlja participativan element u orga-
nizacionoj strukturi kako bi se osigurao
kontinuirani dijalog 1 uvazavala misljenja
nasih sugradana o projektu Novi Sad 2021.

Izvrs$ni direktor

Izvrsni direktor ¢e koordinirati celoku-
pnim menadzment timom i bice zaduzen
za upravljanje, koordinaciju i implemen-
taciju aktivnosti DOO Novi Sad 2021, na
osnovu usvojene strategije. On/ona ¢e
biti zaduzen/-a za budzet i kontinuirano
savetovanje s umetnickim direktorom,

a usko ¢e saradivati s menadzerom za
medunarodnu saradnju.

[zvr$ni direktor je odgovoran za obezbe-
divanje kontinuirane politicke podrske i
uredno finansiranje projekta.

Zamenik izvr$nog direktora
/ MenadzZer administracije

Izvr$ni direktor imenuje zamenika izvrs-
nog direktora koji ¢e mu/joj pomagati u
koordinaciji poslova upravljanja ljudskim
resursima, marketinga i odnosa s javnoscu,
podnosenju zahteva za evropske fondove i
u administrativnim poslovima. Njegov/njen
zadatak bic¢e da obezbedi sigurnost, kon-
tinuitet i efikasnost svakodnevnih poslova
radnih timova.

Zamenik izvr$nog direktora je istovremeno i
menadzer administracije, $to znaci da je on/
ona odgovoran/-a i za pravne poslove i ugovor-
ne odnose sa umetnicima i izvodac¢ima, kao i
za sprovodenje postupaka javnih nabavki.

Zamenik izvrSnog direktora ¢e koordiniratii
realizaciju investicionih projekata, §to znaci
da ¢e on/ona pratiti planiranje i realizaciju
infrastrukturnih projekata. Ova pozicija

¢e biti popunjena tokom 2017. godine, na
osnovu procesa selekcije.

Umetnicki savet

Zajedno s timom za izradu aplikacije i na
¢elu s medunarodno priznatom pijanist-
kinjom Ritom Kinkom, Umetnicki savet

je izradio umetnicku viziju 1 programsku
strukturu finalne verzije projekta Novi Sad
2021. U procesu monitoringa je utvrdeno da
¢e dalji rad biti efikasniji ukoliko odgovor-
nost za taj segment preuzme jedno lice koje
¢e tako postati umetnicki direktor. Kako

bi se zadrzala demokrati¢nost u procesu
dizajniranja 1 sprovodenja umetni¢kog
koncepta, postoje¢i Umetnicki savet ¢e

se transformisati u savetodavno telo koje
treba da obezbedi stalnu stru¢nu, kreativnu
podrsku i smernice umetni¢kom direktoru u
procesu donosSenja odluka.

Umetnic¢ki direktor

Umetnic¢ki direktor ¢e biti odgovoran
za umetnicki program u celini. On/
ona ¢e uzivati punu autonomiju u
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planiranju umetni¢kog aspekta. On/ona

¢e biti zaduzen/-a za stru¢no i nezavisno
ispunjavanje umetnicke vizije Novi Sad 2021
u skladu s programskim konceptom. Narocito
je vazno da umetnicki direktor treba da
oblikuje prepoznatljiv i autentian estetski
profil programa i preuzme ulogu ,,drustvenog
istrazitelja“, koji ¢e se baviti pitanjem razvoja
aktivne publike i participacije.

Svakodnevni rad umetnickog direktora po-
drazumevace kontinuiranu blisku saradnju s
menadzerima mostova, kao i koordinaciju s
drugim menadzerima produkcije i njihovim
organizacionim timovima.

Menadzeri mostova

Umetnicki direktor, u saradnji s menadze-
rom ljudskih resursa imenuje menadzere
mostova. Posao menadzera mostova podra-
zumevace koordinaciju realizacije projekata
prema tematskoj grupi odnosno ,,mostu‘.
MenadZeri mostova ¢e redovno 1 blago-
vremeno izvestavati umetni¢kog direktora

0 napretku projekata. Oni ¢e takode biti
odgovorni za realizaciju nosecih programa.

Menadzer jednog od mostova ¢e ujedno
biti 1 zamenik umetnickog direktora. Bice
izabran/-a 2017. godine i pomagace umet-
ni¢kom direktoru u procesu operativnog
sprovodenja umetnickog koncepta.

Menadzeri produkcije

MenadZeri produkcije ¢e biti zaduzeni za
infrastrukturu, opremu i upravljanje samim
dogadajima. Zajedno s menadZerom ljud-
skih resursa koordinirace rad volontera i
preuzeti odgovornost za evaluaciju svakog
projekta u skladu sa zadatim kriterijumima.

MenadzZer ljudskih resursa

MenadzZer ljudskih resursa odgovara za
kvalitet kadra i kvalifikacionu strukturu.
Sprovodice proces selekcije i regrutacije,
vrsiti evaluaciju ljudskih resursa procenju-
juéi njihove rezultate i domete i u skladu

s tim ¢e podnositi izvestaje programskom
direktoru i1 zameniku izvrSnog direktora, 1
uvoditi neophodne korekcije.

Ova pozicija bi¢e popunjena tokom 2017. godi-
ne, na 0snovu transparentnog procesa selekcije.

MenadZer participativnih procesa

On ili ona treba da obezbedi moguénost
ciljnim grupama i posetiocima da stupe u
interakciju s EPK programom kroz posredo-
vanje i visokokvalitetne i smislene metode
participacije.

On/ona ¢e biti zaduzen/-a i za regrutovanje i
koordiniranje rada volontera.

MenadZer za medunarodnu saradnju

MenadZer za medunarodnu saradnju

bi¢e odgovoran za lokalno 1 medunarod-

no povezivanje i umrezavanje, kao i za
komunikaciju projekta Novi Sad 2021 s
institucijama EU. To obuhvata menadZment
medunarodnih odnosa i menadZzmnent u
lokalnoj zajednici.

Njegov/njen zadatak bice da uspostavlja i
odrzava odnose sa stranim umetnicima i
medunarodnim agencijama, operaterima,
partnerskim gradovima, evropskim institu-
cijama— pre, za vreme i nakon godine titule.
Takode, bi¢e zaduzen/-a za odrzavanje odnosa
s regionalnim javnim i privatnim institucija-
ma i grupama, turistiCkim organizacijama i
operaterima, kako bi se obezbedilo njihovo
aktivno ukljucivanje u poslove Novi Sad 2021.
Planirano je da Vuk Radulovi¢, koji je i tokom
pripreme kandidature vrsio ovu funkciju,
zauzme ovu poziciju u 2017. godini.

MenadZer zaduZen za finansije i
prikupljanje sredstava

Menadzer zaduZen za finansije i prikupljanje
sredstava bi¢e odgovoran za upravljanje
budzetom i finansijama, rukovodi¢e sluzbom
racunovodstva I koordinirati rad tima za
prikupljanje sredstava i donacije. On ¢e biti
odgovoran za operativni budzet, ekonomsko
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upravljanje organizacijom i finansijsku sigur-
nost programa. Poseban cilj pred menadze-
rom zaduzenim za finansije i prikupljanje
sredstava bice da omoguci raznolikost izvora
finansiranja, odnosno ve¢i broj finansijera.
On/ona ¢e biti odgovoran/-rna za stvaranje
prihoda i zaradu organizacije iz primarnih
kulturnih i sekundarnih komercijalnih
aktivnosti i dostavljace finansijske izvestaje
monitoringa i evaluacije Nadzornom odboru
I glavnom evaluatoru.

Pozicija finansijskog i fandrejzing menadzera
bi¢e popunjena u 2017. godini na osnovu
kriterijuma za selekciju potencijalnih kan-
didata (7-10 godina iskustva u finansijskim
poslovima na medunarodnom nivou).

Skupstina

MenadZer zaduZen za marketing i odnose
s javnosScéu

Posao menadzera zaduzenog za marketing
1 odnose s javnoS¢u podrazumeva primenu
I dalji razvoj marketinske i medijske strate-
gije, kao i kontinuirane odnose s javnoscu.
Osoba koja ¢e obavljati ovaj posao, prema
Kriterijumima selekcije, morace da ima
najmanje pet godina iskustva u obavljanju
marketinSkih poslova u projektima sli¢nog
obima na medunarodnom nivou.

Koordinator usluga koje se pruzaju gostima
On/ona ¢e biti zaduzen/-a za koordi-

naciju smestaja i prevoza za ucesnike

i obezbedivanje svih informacija

i usluga koje su im potrebne.

Glavni evaluator (2017)

Pocasni odbor

‘ Nadzorni odbor

Agencija za

- Savet gradana
evaluaciju

‘ Izvr$ni direktor ‘

Zamenik izvr§nog A4
direktora |

Menadzer ‘medunarod-
nu saradnju

Umetnic¢ki savet

Umetnic¢ki direktor

IT Menadzer Novog r
mosta i zamenik MenadZer mosta MenadZer mosta Menadzer mosta
Menadzer ljudskih umetnickog direkto- Duga Nada Sloboda
resursa ra (2017)
Finansiranje i
prikupljanje sredstava
(2017)
. . Menadzer produkcije| [Menadzer produkcije| [MenadZer produkcije| |Menadzer produkcije
Administrativne usluge 1 2 3 4
Menadzer zaduZen za

marketing i odnose s
javnoséu

Menadzer participa-
tivnih procesa (2018)

Koordinator usluga
koje se pruzaju gostima
(2021)

KOORDINATORI

projekata/dogadaja/aktivnosti
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6.5.3. KAKO CETE

OBEZBEDITI DA KADROVI

Z A OVU STRUKTURU

IMAJU ODGOVARAJUCE
KVALIFIKACIJE | ISKUSTVO ZA
PLANIRANJE, UPRAVLJANJE
| REALIZ ACIJU KULTURNIH
PROGRAMA U GODINI TITULE?

Nacin na Koji ¢e biti birani klju¢ni u€esnici
u projektu bi¢e demokratski i transparen-
tan — putem javnog poziva, a od kandidata
¢e se ocekivati da poseduju kompetencije i
iskustvo na istim ili sli¢cnim poslovima. Bice
neophodno da osoblje na kljuénim mestima
bude spremno i sposobno da deli istu viziju
i vrednosti, odnosno da uspesno sprovede
viziju Novi Sad 2021.

6.5.4. KAKO CETE OBEZBEDITI
ODGOVARAJUCU SARADNJU
IZMEDU LOKALNIH VLASTI

| OVE STRUKTURE,
UKLJUCUJUCI | UMETNICKI

TIM?

Prisustvo predstavnika gradske vlasti u
Nadzornom odboru obezbedi¢e maksimalnu
podrsku i1 neposrednu vezu izmedu vizije 1
misije DOO Novi Sad 2021 i gradske Stra-
tegije dugorocnog razvoja grada, a naroc€ito
Strategije kulturnog razvoja. Gradonacel-
nik, predstavnici lokalnih i regionalnih
izvr$nih organa ¢lanovi su Po¢asnog odbo-
ra. Medusobno ukrs$tanje ¢lanstva, odgovor-
nosti i delokruga rada ovih tela garantuje
sinhronizovan rad, medusobno uvazavanje,
efikasnost i kontinuitet, nezavisno od even-
tualnih politickih promena.

6.5.5. NA OSNOVU KOJIH KRI-
TERIJUMA | POD KOJIM USLO -
VIMA SE BIRAJU ILI CE BITI
IZABRANI 1ZVRSNI DIREKTOR

| UMETNICKI DIREKTOR? KOJA
SU ILI KOJA CE BITI NJIHOVA
ZADUZENJA | ODGOVORNOSTI?

Izvrs$ni direktor

Izvrsni direktor ¢e biti imenovan osni-
vackim aktom Drustva. Kandidat koji je
obavljao ovu funkciju u periodu pripreme
Novog Sada za EPK, Nemanja Milenkovi¢,
potencijalni je izvr$ni direktor DOO Novi
Sad 2021.

On je do sada, kao izvrsni direktor pokazao
sposobnost formulacije odrzive i prepo-
znatljive srednjoro¢ne i dugoro¢ne razvojne
strategije. On poseduje izvanredne liderske
vestine i odli¢an osecaj za vreme i prostor.
On ima viziju za najmanje pet godina
unapred, razume neposrednu okolinu i
povezuje je sa $irim okruzenjem. U stanju
je da motivise saradnike i uspostavi tim koji
deli istu viziju; komunikativan je, razmislja
strateski, eti¢an je, ima sposobnost empatije
i iskustvo uspeha u vodenju sli¢nih respek-
tabilnih internacionalnih projekata.

Umetnicki/-a direktor/-ka

Umetnicki/-a direktor/-ka ¢e biti imeno-
van/-a 2017. godine.

Kako bi se zadrzao kontinuitet i veza s
dosadasnjim radom Umetnickog saveta,
pozeljno je da za umetnickog direktora/-ku
bude izabran ¢lan Umetni¢kog saveta.

U tom smislu, neophodno je da ovu funkciju
zauzme neko ko se svojim radom potvrdio
kao kreativan i originalan umetnik, ko
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je sposoban da razmislja konceptualno,

da uspostavi rezonantnost i vibrantnost u
odnosu sa sredinom u kojoj stvara, da ima
izgradenu mrezu kontakata s umetnicima,
umetni¢kim institucijama i agentima Sirom
Evrope i sveta.

6.6. REZERVNI PLAN / PLAN
POSTUPANJA UVANREDNIM
SITUACIJAMA.

6.6.1. DA LI STE SPROVELI ILI
PLANIRALI SPROVODENJE
PROCENE RIZIKA?

Prilikom planiranja projekta posebnu paznju
posvetili smo upravljanju rizicima. Svesni
¢injenice da svaki projekat moze da naide na
izazove, odlucdili smo se da sve rizike
sagledamo i unapred osmislimo rezervni plan
kako bi projekat mogao nesmetano da se
realizuje. Kako bismo ustanovili potencijalne
rizike u projektu Novi Sad 2021, nakon pret-
hodnih sekundarnih istrazivanja i razgovora s
ekspertima, pristupili smo izradi SVOT (eng.
SWOT: strengths-weaknesses-opportu- nities-
threats) analize. Cilj je da sve slabosti
pretvorimo u buduce snage/ prednosti.

6.6.2. KOJE SU GLAVNE PRED-
NOSTI | SLABOSTI VASEG
PROJEKTA?

Prednosti

Slabosti

Postojanje strategije u oblasti kulture na gradskom nivou i
ujednacena vlast na svim nivoima.

Neiskustvo u sprovodenju strategija.

Razvijen sektorkreativnih industrija.

Nezainteresovanost umetnika da se uklju¢e u sektor krea-
tivnih industrija, zatvorenost kreativnih industrija za ostale
grane umetnosti. Nepostojanje kreativnog sredista.

Postojanje Fonda Evropski poslovi, Kancelarije AP
Vojvodine u Briselu, Deska KreativnaEvropa Srbija, Uprave
za kapitalne investicije, razvojnih agencija, klastera i velikog
broja nevladinih organizacija u sektoru kulture.

Mali broj organizacija, institucija i umetnika upoznat s
prilikama za finansiranje projekata.

Postojanje infrastrukture i sistema funkcionisanja ustanova
kulture (pozorista, muzeji, galerije, biblioteke, Matica
srpska, Arhiv grada, Kapela mira).

Nedovoljan broj manjih objekata kulture — nedovoljna decen-
tralizovanost. Slaba posecenost ustanova kulture. Staromod-
ni nadin prezentovanja kulturnih sadrzaja. Radnici u kulturi
nedovoljno poznaju savremene metode menadzemnta.

Bogata kulturna bastina i najve¢i spomenik kulture - Petro-
varadinska tvrdava.

Nedovoljna briga o kulturnoj bastini i njeno predstavljanje
na moderan i prijem¢iv nacin za razlicite ciljne grupe.

Zapocet proces digitalizacije kulturne bastine grada i
stavljen u sluzbu gradana i posetilaca novog sada.

Tromost u realizaciji i nedovoljna povezanost s evropskim
digitalnim platformama kao $to je Europeana. Komplikova-
na procedura zastite autorskih prava.

Udruzenje umetnika, umetnicke kolonije, veliki broj
ateljea i priznatih umetnika sirom Evrope. Grad umetnika i
nezavisne kulturne scene.

Nedovoljna povezanost umetnosti s privredom.
Nedovoljno promovisane umetnic¢ke kolonije.

Akademija umetnosti u Novom Sadu, Srednja umetnicka
i Visoka umetnicka $kola, Univerzitet u Novom Sadu Koji
broji oko 50.000 studenata.

Nedovoljna ukljucenost studenata u kulturni zivot grada.

Partnerstvo s prethodnim prestonicama kulture kao i
gradovima-pobratimima Novog Sada (Pecuj, Dortmund,
Linc, Kosice, Plzen, Marselj).

Nedovoljna umrezenost radnika u kulturi s kolegama iz
Evrope.

Grad rebrendiran u duhu mladog grada, grada kulture, grada
mira i pomirenja, grada otvorenog prema svima koji zele da
Zive i rade unjemu.

Grad nedovoljno brendiran kao grad kulture, najveceg broja
nacionalnih manjina i grad mira.

Multikulturalnost — 21 nacionalna zajednica zivi i funkcioni-
Se u gradu Novom Sadu.

Nepostojanje dovoljne komunikacije izmedu pripadnika
manjinskih zajednica i ve¢inskog stanovniStva — prave
interkulturalnosti.
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Prednosti

Slabosti

QOdli¢na povezanost grada s Evropom i Azijom u svim
vidovima transporta.

Neiskoris¢enost geografskog potencijala Novog Sada i Zong
021. Nedovoljno iskoriséeni kapaciteti u podru¢ju Zone
021. Nedovoljan broj manjih infrastrukturnih objekata u
podrucju Zone 021.

Dovoljan broj smestajnih kapaciteta.

Nedovoljno izgradeni kapaciteti za pruzanje $to boljeg
dozivljaja turistima i nedovoljno visok kvalitet pruzanja
usluga.

Umetnici su zapoceli osvajanje prostora Omladinskog
kreativnog polisa koji je ve¢ bogat kulturnim sadrzajima.

Nedovoljno korisc¢enje svih industrijskih objekata u okviru
Omladinskog kreativnog polisa i potencijala zapustenog
industrijskog nasleda uopste.

Infrastrukturni potencijali za realizaciju kulturnih programa
u manjim lokalitetima — sistem mesnih zajednica i program
koncipiran da uti¢e na razvoj publike njihovim aktivnim
ukljucivanjem.

Gradani nedovoljno razumeju savremenu i amatersku
umetnost, centralizovani kulturni sadrzaji.

Politicka ujednacenost, samim tim i finansijska stabilnost.

Slaba spremnost gradana, privrednog i javnog sektora da
participiraju u finansiranju projekta.

Grad festivala iinformaciono-tehnoloske (ICT) industrije.

Nedovoljna povezanost i umrezenost festivala i ICT industrije.

Organizaciona struktura u skladu s potrebama i speci-
fiénostima projekata i odabranim strategijama delovanja
(projektno orijentisana).

Promene ¢lanova tima Novi Sad 2021.

Program je participativno koncipiran i naglasava evropsku
dimenziju projekta.

Sklonost stanovnika k apatiji prema kulturnim sadrzajima
usled Ceste izloZenosti samo zabavnim programima
(rijaliti-Souovima).

Realno isplaniran budzet na osnovu trenutnog stanja.

Usporavanje efikasnog vodenja budZeta usled mnogo
administratcije i losih finansijskih procedura.

Izgraden i umrezen omladinski sektor i kandidatura grada
zaomladinsku prestonicu Evrope.

Moguénost nedobijanja titule Omladinska prestonica Evropg.

6.6.3. K AKO PLANIRATE DA
PREVAZIDETE SLABOSTI,

UKLJUCUJUCI | KORISCENJE
ALATKI ZA UBLAZAVANJE RI-

SLABOST MOGUCNOST

ZIKA | PLANIRANJE, IZRADU
PLANA ZAPOSTUPANJE U
VANREDNIM SITUACIJAMA /
REZERVNOG PLANA?

UTICAJ PREDLOG RESENJA

Nedovoljno prikupljenih 3
sredstava za realizaciju svih

planiranih projekata, nea-

dekvatno kreirana strateska
komunikaciona strategija,
neidentifikacija publike s

brendom Za nove mostove.

5 Politicka podrska koju je dobio ovaj
projekat, a posebno nacionalni znac¢aj koji
¢e dobiti ako se osvoji titula, obezbedice
neophodnu finansijsku podrsku koja ¢e biti
dopunjena i drugim izvorima kao §to su
EU fondovi, sponzorstva itd. Komunika-
cionu strategiju ¢e razvijati veoma iskusan
tim koji iza sebe ve¢ ima velike umetnicke
dogadaje kao $to je Egzit festival, Festival
uli¢nih sviraca itd. Promocija vizuelnog
identiteta i koncepta kandidature ve¢ je
stekla simpatije sugradana, posebno u
zavrsnici. Dobrim brendingom i §to ve¢im
ukljuc¢ivanjem stanovnika u realizaciju
projekata bi¢e znatno olaksana identifika-
cija publike s brendom.
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SLABOST MOGUCNOST UTICAJ | PREDLOG RESENJA
Neumrezavanje umetnika i 3 4 Ova slabost prevazi¢i ¢e se kontinuranim
njihova ravnodusnost k ob- ukljuéivanjem umetnika u sve faze izrade
licima kreativnih industrija i realizacije programa. Umetnici ¢e takode
i nastavak rada po principu kroz projekte moci kreativno da ucestvuju
,umetnost radi umetnosti®. u projektima izgradnje publike i upozna-
Takode, ravnodusnost vanja s klasi¢cnom savremenom umetnos$cu
prema savremenim oblicima kroz razli¢ite projekte iz Novog mosta.
prezentovanja umetnosti Takode kroz program Rasadnik imace pri-
i priblizavanja umetnosti like da se edukuju i umrezavaju, odnosno
Siroj publici 1 krajnjim zajedno stvaraju s kolegama iz Evrope.
korisnicima projekta. Veliki broj projekata imacée pripremni
istrazivacki deo koji ¢e se baviti potreba-
ma i navikama publike.

Nedovoljna iskoris¢enost 2 4 Izgradnja kreativnog sredista u okviru
preuredenih zapustenih Omladinskog kreativnog polisa koji je veé
industrijskih objekata u cilju postao mesto samoinicijativnog okupljanja
stvaranja kreativnih sredista umetnika i kulturnih stanica §irom Zone
i mesta za predstavnike 021 omoguciée da cela ova oblast zaZivi.
nezavisne umetni¢ke scene, Organizacije s iskustvom u oblasti razvoja
njihove kolonije i mesta gde preduzetnistva bavice se edukacijom
mogu da razvijaju svoje umetnika o tome kako da svoje umetnicke
umetni¢ke proizvode i time proizvode prezentuju i plasiraju na trziste.
privukli publiku iz privred-
nog i civilnog sektora.
Neformiranje predlozenih 2 4 Clanovi DOO Novi Sad 2021 biée birani
organizacionih jedinica u putem javnih konkursa. Komunikacija
okviru predoloZne organi- izmedu umetni¢kog i administrativnog
zacione strukture, biranje sektora isklju¢ivo preko izvr§nog di-
¢lanova organizacije Novi rektora uz primenu savremenih metoda
Sad 2021 po politi¢koj, a upravljanja projektima.
ne ekspertskoj osnovi i
mesanje predstavnika kre-
ativnog sektora u poslove
administrativnog i obrnuto,
kao i nedovoljna saradnja
medu ovim organizacionim
jedinicama i sektorima.

Legenda za rizike:

MOGUCNOST: UTICAJ:

1 - skoro nikakva 1 - veoma nizak

2 - mala 2 - nizak

3 - srednja 3 - srednji

4 - velika 4 - visok

5 - skoro sigurna

5 - kritiéan
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6.7. MARKETING |
KOMUNIKACIJA

6.7.1. MOGU LI SE VASI UMET-
NICKI PROGRAMI SVESTI POD
ZAJEDNICKI SLOGAN?

Novi Sad 2021 se predstavlja sloganom Za
nove mostove.

Za to postoje Cetiri razloga:
Duga

Slogan je koloritan i bogat razlikama kao i
na$ grad. Stavljajuci u fokus mostove kao
simbole grada, on poziva na dijalog, pomire-
nje i sustinski je, klju¢ni reprezent ukupnog
programskog koncepta Za nove mostove.

Nada

Poziva na ostvarivanje ciljeva projekta Novi
Sad 2021 kako na lokalnom planu, prema
samim gradanima, tako i prema svim zitelji-
ma Evrope, s nadom da ¢e se te obale spojiti
upravo 2021. godine, bas u Novom Sadu.

Sloboda

Daje slobodu u interpretaciji. Pored zadatih
ciljeva aplikacije otvara proces uverenja da
je svako kao individua slobodan da gradi
sopstvene mostove.

Novi

Stvara novu i ambicioznu Sestogodisnju
viziju Novog Sada u simboli¢kom I infra-
strukturnom smislu. Bice to grad s dva
postojeca i dva nova mosta. Bi¢e to Novi Sad
u Vojvodini i Srbiji, ali i u Evropskoj uniji.

6.7.2. KAKVU STRATEGIJU
MARKETINGA | KOMUNIKACIJE
GRAD PLANIRA DA PRIMENI

U GODINI TITULE EVROPSKE
PRESTONICE KULTURE? (PO-
SEBNU PAZNJU TREBA OBRA-

TITI NA MEDIJSKE STRATEGIJE
| MOBILIZACIJU SIRE PUBLIKE.
U FAZI KONACNE SELEKCIJE,
MORAJU SE NAROCITO UZETI

U OBZIR PARTNERSTVA KOJA
SE PLANIRAJU ILI SU VEC
USPOSTAVLJENA SA STAM-
PANIM MEDIJIMA 1 AUDIO-VI-
ZUELNIM SEKTOROM U CILJU
OBEZBEDIVANJA MEDIJSKE
POKRIVENOSTI DOGADBAJA |
PL ANOVA ZATU STRATEGIJU)
Uspeh projekta i njegov dobar imidZ ne za-
vise samo od dobre komunikacije s okruze-
njem, ve¢ i od dobre komunikacije izmedu
kljuénih nosilaca aktivnosti kandidature.
Tu spadaju pre svega DOO Novi Sad 2021,
Gradska uprava za kulturu, predstavnici
opstina ucesnika (Sremski Karlovei, Beocin,

Irig), predstavnici i partneri projekta Novi
Sad 2021 i drugi.

Komunikacijska strategija Novi Sad 2021
bic¢e usmerena k uspostavljanju sistema in-
formisanja za Sirenje ta¢nih i pravovremenih
informacija unutar svih struktura kompanije.
To ¢e biti moguce uz redovne sastanke timo-
va i onlajn komunikaciju uz koris¢enje alatki
za efikasno upravljanje vremenom (Doodle),
idejama (XMind), zadacima (Asana) i infor-
macijama (Google drive).

U prvoj fazi sprovodenja ove kandidature
komunikacija s javnosc¢u bila je iskljucivo
vodena prema domacoj javnosti grada No-
vog Sada s okolinom, da bi se u drugoj fazi,
nakon izbora za titulu Evropske prestonice
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kulture, aktivnosti s lokalnog nivoa prosirile
na regionalni i evropski prostor. Zbog obima
poslova, neophodne struc¢nosti, komplek-
snosti i znacaja ovih aktivnosti formiran je
profesionalni PR i marketing tim koji je za
svoj rad odgovoran izvr$nom direktoru.

Treca faza bice sprovedena u godinirealizaci-
je projekta Novi Sad 2021. Odnosi s javnos¢u
tada ¢e biti vezani za realizaciju projekata,
motivisanje publike, informisanje i sl. U toj
fazi marketing ima znacajniju ulogu i cilj mu
je da promovise sam projekat kao kulturni
dogadaj sa svim prate¢im sadrzajima.

Marketins$ka strategija

MarketinSka strategija bi¢e usmerena na
promovisanje projekta Novi Sad 2021, u
domacoj i1 evropskoj javnosti.

Ovu viziju projekta pokusacemo da pode-
limo s potencijalnim posetiocima koristeci
sve dostupne komunikacione kanale. To

su tradicionalni elektronski i stampani
mediji, mediji na otvorenom prostoru, veb-
-prezentacije, druStvene mreze. Period od
nominacije do godine titule podelili smo na
faze u kojima ¢emo koristiti sve komunika-
cione kanale, ali ¢e u pojedinim fazama biti
posebno naglaSen jedan od njih.

Nakon nominacije, 2017. godine fokusi-
ra¢emo se na promociju na otvorenom
prostoru i drustvene mreze. Na glavnim
magistralnim putevima E70 i E75, posebno
na prilazima gradu bice postavljeni bilbordi s
obavestenjem da je grad nominovan za EPK
2021. godine, zatim na aerodromu ,,Nikola
Tesla” u Beogradu, kao i aerodromima u
Osijeku i Temisvaru i na najfrekventnijim
mestima u gradu na kojima borave strani
posetioci.

U periodu od 2018. do 2019. godine foku-
siracemo se na elektronske medije, najvise
na evropske i svetske televizije koje imaju
sediste u nekom od gradova u regionu, kao
Sto su MTV, N1, AlJazeera i specijalizovane

kanale koji se bave promocijom destina-

cija. Bi¢e snimljeni promotivni filmovi

koji prikazuju kulturno-istorijsko naslede,
novosadske festivale, umetnike, prirodno i
etnolosko bogatstvo Vojvodine i Dunava i sl.

Pre pocetka zvani¢nog programa 2020. go-
dine ¢emo koristiti marketing miks u kojem
¢e poseban akcenat biti stavljen na brendira-
nje destinacije preko turistickih organizaci-
ja. Takode, preko proizvoda i suvenira koji
asociraju na brend identitet Novi Sad 2021
pocece intenzivno brendiranje grada kao
Evropske prestonice kulture. Komunikacija
s evropskim auditorijumom bice ostvarena i
preko saradnje s kancelarijama za evropske
integracije Vlade Republike Srbije i kance-
larijom AP Vojvodine u Briselu.

Tokom 2021. godine kao godine titule,
kada se mnogi ve¢ budu odlucili da posete
Novi Sad, naglasak ¢e biti stavljen na
interaktivnu komunikaciju i onlajn mar-
keting. Kako ¢e tada grad sigurno biti u
celini pokriven vajfaj (eng. Wi-Fi) mrezom,
specijalizovane android aplikacije i striming
putem medija bice pretezni komunikacioni
kanal. Virtuelni turisticki info-centri bice
dostupni preko mobilne aplikacije 1 pruzace
sve neophodne informacije u svakom tre-
nutku i na svakom mestu. Striming putem
medija i Jutjub kanal Novi Sad 2021 na
internetu pruzi¢e mogucnost direktnog ili
odloZenog pracenja glavnih programa.

6.7.3. KAKO CETE MOBILISATI
SOPSTVENE GRADANE DA
IZVESTAVAJU SVET OKO SEBE
O GODINI TITULE?

Mobilizacijom dijaspore

Srpska dijaspora je poslednjih 20 godina
viSestruko uvecéana, usled ekonomske krize

i ratnih dejstava na prostoru Balkana. Srbi
danas zive u 159 zemalja Sirom sveta, a 0ko
¢etiri miliona Srba zivi izvan granica zemlje.
Oni ¢e biti veoma vazan kanal komunikacije
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sa sugradanima u evropskim zemljama u
kojima zive.

Aktivnim ukljucivanjem uticajnih
Novosadana

Novosadski umetnici, predstavnici insti-
tucija i organizacija, koristi¢e ¢lanstvo u
profesionalnim organizacijama, licne kon-
takte 1 mreze kako bi promovisali projekat
Novi Sad 2021. Ovo se pogotovo odnosi na
predstavnike nezavisne scene, koji imaju
najrazvijenije kontakte s medunarodnim
partnerima Sirom Evrope i sveta.

Novosadski sportisti ¢e prilikom ucestvo-
vanja na medunarodnim takmic¢enjima na
opremi nositi logo projekta Novi Sad 2021, a
tokom internacionalnih takmi¢enja u No-
vom Sadu ¢e se brendirati prostori u skladu
s vizuelnim identitetom projekta.

Tim za odnose s javno$éu projekta Novi Sad
2021 ¢e zajedno s internacionalno poznatim
Novosadanima kreirati promo-video i
tekstualne poruke na engleskom jeziku o
kandidaturi grada, koje bi se potom delile
na internet sajtu 1 druStvenim mrezama.

Promoterskim uklju¢ivanjem ucesnika
programa Novi Sad 2021

Pre odlaska na programe Evropskog volon-
terskog servisa (eng. EVS), Erazmus+, Go-
stuju¢i umetnici (eng. Artists in residence)

i druge programe razmene, uc¢esnicima tih
razmena bi¢e ponudena edukacija o projektu
i modelima njegove prezentacije kako bi ga
predstavili tokom boravaka u Evropi.

Mnogi Novosadani ¢e putem participativnih
projekata biti angaZovani kao onlajn amba-
sadori projekta u okviru internet kampanja

I najava programa, kao i na drugim javnim
stranicama koje prati veliki broj posetilaca.
Uz to ¢e 1 vozaci gradskih autobusa, tak-
sisti, ugostitelji, turisticki vodi¢i, prodavci

u radnjama i na pijacama i zaposleni na
internacionalnim projektim imati posebne
programe obuke i uéestvovati u pojedinim

promotivnim i programskim aktivnostima.

Ukljudivanjem kandidature za Omladin-
sku prestonicu Evrope

Kroz kampanju Mladi ljudi otvaraju vrata,
2018. i 2019. godine realizovace se niz TV

1 onlajn medijskih sadrzaja prilagodenih
mladima koji ¢e promovisati Novi Sad i
druge gradove Omladinske prestonice i tako
pokazati znacaj aktivizma.

6.7.4. KAKO GRAD PLANIRA
DA ISTAKNE DA JE EVROPSKA
PRESTONICA KULTURE AKTIV-
NOST EVROPSKE UNIJE?

Prvi put ¢e 2021. godine zemlja kandidat
za Clanstvo u EU imati priliku da dobije
ovu prestiznu titulu, $to je za Novi Sad

i Srbiju od izuzetnog znacaja u pogledu
njihove nedvosmislene privrzenosti evroin-
tegracijama. Zato ¢emo uloziti maksimalnu
energiju i projektni prostor da stanovnicima
Novog Sada, VVojvodine i Srbije ukazemo

na doprinos Evropske unije u realizaciju
svih programa koje ¢emo sprovesti pod
titulom Evropska prestonica kulture. Na

taj nacin Zelimo da predupredimo problem
nedostatka vidljivosti investicija EU u Srbiji,
uprkos ¢injenici da je ona najveci donator 1
investitor u nasoj zemlji.

Jedan od ciljeva koncepta Za nove mostove
jeste da stanovnici dobiju vise informacija,
razumeju evropske vrednosti i stvore pozi-
tivniji stav o Evropskoj uniji. Ovaj zahtevan
zadatak ostvarice se, pre svega, kreiranjem
kvalitetnog, participativnog i pristupacnog
programa, ali i otvorenom raspravom sa
gradanima o razli¢itim EU temama, pre
svega kroz program Zamislite Evropu koji
¢e biti sproveden u saradnji s Delegacijom
EU u Srbiji. Programi Kult:tura i Ulaz,
prolaz,izlaz obezbedice vidljivost projekta
EPK i moguc¢nost da se simboli EU prikazu
na javnim mestima u Novom Sadu, dok ¢e
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projekat Evropa XXL pomo¢i u obuci mladih
u-drugim EPK gradovima i done¢e ham nove
ideje za promovisanje EU u okviru projekta.

Brend Evropska prestonica kulture kao
projekat Evropske unije bice predstavljen
pomocu svih promotivnih sredstva (bilbor-
di, rasveta na stanicama, plakati, stikeri itd.)
ukljucujuci Stampane 1 digitalne materijale i
medije. Koristi¢emo zastave EU i zvani¢ni
logo Evropske prestonice kulture tokom
svih kulturnih i javnih manifestacija u
okviru projekta.

Infrastrukturni projekti koji budu izgradeni
u okviru ove kandidature bice vidljivo i traj-
no obelezeni kao projekti nastali u okviru
programa Evropska prestonica kulture.

Dodatne informacije

Objasnite ukratko zbog ¢ega je vasa
aplikacija drugacija od ostalih.

Novi Sad je radio na ovoj prijavi punih

pet godina uz razlicite drustveno-politicke
strukture, odluke i uredenja, ali je uspeo da
opstane u tom vaznom procesu i predstavi se
u ovoj formi. Mislimo da se ovih pet godina
rada na nasoj aplikaciji vidi, sto nam i daje
sigurnost da ¢e se veliki broj programa rea-
lizovati bez obzira na krajnje rezultate ovog
konkursa. Neki od pomaka su ve¢ vidljivi,
kao usvajanje Strategije kulturnog razvoja
grada Novog Sada, sprovedeno uz veliku
participativnost, transparentnost i probudeni
osecaj ponosa.

Rad tima Novi Sad 2021 obeleZen je tran-
sparentnoS¢u procesa 1 punom autonomijom
¢lanova u pogledu kreiranja koncepta 1
programa kandidature, rada na izradi aplika-
cionog formulara i angazovanja nezavisnih
eksperata. Ovo je istovremeno model koji
odstupa od regionalne prakse politicki inspi-
risanog zapoSsljavanja 1 uplitanja politickih
interesa u kulturne inicijative.

Glavni cilj projekta nije bio napisati dobru
aplikaciju, nego iskren i predan rad na
postizanju pozitivnih promena u gradu. Ovaj
je projekat iskren poziv svim zainteresova-
nim stranama na postizanje konsenzusa za
izgradnju boljeg, ravnopravnijeg, kulturnijeg
i razvijenijeg evropskog drustva.

Jedan od glavnih principa kandidature bila
je participacija. Vise od 200 umetnika,
radnika u kulturi, menadzera i predstavnika
kulturnih organizacija aktivno je ucestvova-
lo u pripremi projekta. To je ponovo poka-
zalo da je Novi Sad ima razvijenu mrezu
radnika u kulturi i ustanova koji su dobro
pripremljeni za realizaciju najzahtevnijih
projekata u kulturi.
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INFOGRAFIK
Novi Sad 2021 u brojkama

200 umetnika 1 kulturnih radnika ucestvo-
valo u procesu pripreme

3 zvani¢na sajta — www.novisad2021.rs,
www.kulttura.rs i www.bbns.rs

70 zvaniénih objava na sajtu tokom 2016.
godine

Objavljeno 250 umetnickih fotografija

Nekoliko hiljada ¢lanaka o projektu Novi
Sad 2021 u lokalnim medijima

Saradnja s 20 prestonica.kulture

Ostvarena saradnja - Univerzitet u Novom
Sadu postao je deo Mreze univerziteta
Evropskih prestonicakulture

20 javnih ustanova kulture; 100 privatnih
kulturnih organizacija

Dodajte sve eventualne komenatre koje
smatrate potrebnim u vezi s vaSom
aplikacijom.


http://www.novisad2021.rs/
http://www.kulttura.rs/
http://www.bbns.rs/
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PRIZNANJA

Hvala / Koszonom / [13ekYeM / f)akujem

Gradonacelnik: Milos Vucevié

Uprava Novi Sad 2021:
Nemanja Milenkovi¢

(Izvrsni direktor)

Vuk Radulovi¢

(Menadzer za medunarodnu saradnju
i koordinator projekta)

Mom¢ilo Bajac

(Programski direktor)

Strani savetnici:
Marton Mehes
Kristijan Potiron
Petr Simon

Uprava za kulturu:
Dalibor Rozié¢

Vesna Srdanov
Bojana Petrovi¢

Organizacioni odbor:
Milo$ Vucevié

Nemanja Milenkovi¢ (Predsednik)
Dusanka Mani¢

Dragan Stani¢

Zoran HadzZi Lazin
Zanko Tomi¢

Selimir Radulovi¢
Obrad Skrbi¢

Slavko Gordi¢

Sinisa Joki¢

Dusan Pop Purdev
Slavisa Gruji¢

Umetni¢ki savet:

Rita Kinka (Predsednik)
Valentin Vencel

Vladimir Kopicl

Tijana Palkovljevi¢ Bugarski
Dusan Kovacevic¢

Vesna Kacanski

Zdravko Vulin

Danijel Babi¢

Tim za izradu aplikacije:
Milica Raskovic¢
(Koordinator)

Vuk Radulovié¢

Momcilo Bajac

Darko Poli¢

Lazar Jovanov

Vesna Latinovi¢

Zoran Tairovi¢

Dragan Markovi¢

Tijana Palkovljevi¢
Vladimir Kopicl (Urednik)

Saradnici na sadrzaju:
Kurt Ajhler

Jelena Stevanovic¢

Igor Mavrin

Dizajn:
Peter Gregson Studio

Promo-tim:

Dusan Vukovi¢

(Menadzer za odnose s javnoscu)
Gordana Nonin

Bojana Jurisi¢

Denis Bajac

Bojana Kozomara

Ivana Milenkovi¢

(Prevodilac)

Prevod aplikacije na engleski:
Dubravka Bugarski Alimpi¢

Jelena Rebic

Meri Tompson Popovié

Lektura teksta na engleskom jeziku:
Meri Tompson Popovic¢

Lektura teksta na srpskom jeziku:
Milica Vukadinovi¢
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