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1. Uvod

U oktobru 2016. godine grad Novi Sad je predlozen od strane Panela nezavisnih eksperata da postane
Evropska prestonica kulture u 2021. godini, koja je po prvi put bila dostupna i gradovima i zemljama
van Evropske unije. Projekat ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” osmisljen je kao platforma
za razvoj kulturnih i kreativnih potencijala grada koji ¢e narednih godina imati za cilj da osnazi kulturnu
vitalnost grada, omogudi urbanu regeneraciju, te poboljSa medunarodnu saradnju, imidz i turisticku
ponudu Novog Sada. Proces pripreme kandidature za Evropsku prestonicu kulture 2021. godine
doprineo je razvoju sopstvenog lokalnog koncepta i strategije odrzivog razvoja kulturnog sektora sa
teziStem na: osnazivanju ustanova kulture, obnovi kulturnog nasleda, jacanju kulturne participacije,
razvoju kulturnih i kreativnih industrija, decentralizaciji i medusektorskoj saradniji. Cilj projekta , Novi
Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” je izgradnja ,,novih mostova“ kako u okviru zajednice sa
lokalnim ljudima tako i sa regionalnim susedima i zemljama u Evropskoj uniji na putu integracija Novog
Sada, Vojvodine i Srbije u porodicu evropskih zemalja.

Kandidatura Novog Sada za Evropsku prestonicu kulture 2021. zasniva se na programskom konceptu
koji obuhvata Cetiri podrucja objedinjena pod motom ,,Za nove mostove”: most Ljubav (teme: kulturno
naslede i gostoprimstvo); most Duga (teme: pomirenje i migracije), most Sloboda (teme: kreativne
industrije i mladi), most Nada (teme: kulturni kapaciteti i javni prostori). U okviru svakog mosta
razvijeni su nosedi projekti koji su odabrani na osnovu njihovog umetnickog i kreativnog koncepta,
atraktivnosti i uskladenosti s postavljenim ciljevima programa i predstavljaju najvidljivije projekte koji
Ce se realizovati. Pored nosecih projekata svaki most je zatim podeljen na programske tokove koji
obuhvataju tematski uokvirene projekte razli¢itih podnosilaca i koji ¢ine 30% svih planiranih projekata.
Projekat ,Novi Sad 2021” obuhvata manje projekte koje je predlozilo oko 100 lokalnih, pokrajinskih i
nacionalnih institucija i organizacija (univerziteti, fondacije, ustanove kulture, udruZenja i klasteri,
mediji i nevladine organizacije). Tokom petogodisnjeg perioda realizacije projekta ,Novi Sad 2021 bi¢e
sproveden niz javnih konkursa koji ¢e joS viSe doprineti ostvarenju ciljeva i vizije projekta ,Novi Sad
2021“. U cilju uspesne realizacije projekata u okviru titule Evropske prestonice kulture osnovana je
Fondacija ,,Novi Sad 2021"“.

Jedan od izvora finansiranja projekata, kako je navedeno u Aplikacionoj knjizi, pored budZetskih

sredstava sa nacionalnog, pokrajinskog i gradskog nivoa i donacija privatnog sektora, jesu i fondovi
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Evropske unije. Imajudi u vidu da je Republika Srbija u procesu pregovora o ¢lanstvu u Evropskoj uniji,
pristup strukturnim i kohezionim fondovima Evropske unije za potrebe finansiranja infrastrukturnih
projekata u okviru projekta , Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” nije mogu¢ u ovom
momentu. Sa druge strane kao zemlja kandidat za ¢lanstvo u Evropskoj uniji korisnicima iz Republike
Srbije dostupna su sredstva iz pretpristupnih fondova EU i programa EU u kojima mogu da ucestvuju
zemlje kandidati za ¢lanstvo u EU.

Panel nezavisnih eksperata Evropske komisije koji prati proces realizacije projekta ,Novi Sad 2021 —
Evropska prestonica kulture” je na sastanku povodom prvog monitoringa preporucio definisanje
strategije za prikupljanje sredstava iz fondova EU za finansiranje projekata. Strategija za prikupljanje
sredstava iz dostupnih fondova EU treba da omogudi sistematican pregled svih potencijalnih dostupnih
fondova EU kao i razlic¢ite mere koje je neophodno preduzeti u narednom periodu kako bi se povecalo
ucesce sredstava iz fondova EU u realizaciji projekata o okviru titule ,Novi Sad 2021 — Evropska
prestonica kulture”. Definisanjem strategije Fondacija utvrduje dugorocan plan obezbedivanja
sredstava iz fondova EU za realizaciju projekta ,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” koji treba
da omogudi jacanje finansijskih kapaciteta lokalnih ustanova, nevladinih organizacija i ostalih
organizacija u sprovodenju kulturnih aktivnosti i u koris¢enju dostupnih fondova Evropske unije za

lokalnu kulturnu scenu.
2. Ciljevi i vizija

Opsti cilj strategije jeste da unapredi pristup raspoloZivim sredstvima iz fondova EU kojim bi se
finansirala realizacija projekata u okviru titule ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture”. Specifi¢ni
ciljevi strategije jesu izrada sistematicnog pregleda raspolozivih fondova EU i akcionog plana sa
vremenskim okvirom koji treba da unaprede efikasnost prikupljanja sredstava iz dostupnih fondova EU
za realizaciju projekata u okviru titule ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture®. Vizija strategije
— podsticanje razvoja kapaciteta lokalnih organizacija u oblasti kulture i umetni¢kog stvaralastva za
privlacenje fondova EU i jacanje lokalnih resursa u sprovodenju evropskih projekata uz podsticanje

stvaranja odrzivih veza izmedu lokalnih i evropskih kulturnih organizacija. Na taj nacin ¢e se ucvrstiti

poloZaj Novog Sada kao kulturne i kreativne destinacije u regionu i Evropi.
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3. Mapiranje kapaciteta lokalnih institucija za koriSéenje fondova
Evropske unije

a. Karakteristike okruzenja za prikupljanje sredstava iz fondova EU
Imajudi u vidu da je Republika Srbija zemlja kandidat za ¢lanstvo u Evropskoj uniji, pristup fondovima

EU iz kojih bi se finansirali projekti u okviru titule ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” je
mnogo kompleksniji. Evropska unija, pored izdvajanja znacajnih sredstva iz zajedni¢kog budzeta za
sprovodenje projekata koji trebaju da doprinesu postizanju klju¢nih javnih politika EU, izdvaja i
znacajna sredstva za zemlje kandidate za ¢lanstvo u EU kroz Instrument pretpristupne pomodi IPA I
kao i kroz ucesce u programima EU.

Program IPA Il usmeren je na jacanje sposobnosti zemalja korisnica pomodi na svim nivoima da
ispunjavaju obaveze koje proisticu iz ¢lanstva u EU kroz podrsku postepenom uskladivanju sa pravnim
tekovinama EU i njihovom usvajanju i sprovodenju, ukljuCujuci pripreme za upravljanje strukturnim i
kohezionim fondovima. Sredstva u sklopu nacionalnog programa IPA |l se najéesée koriste za
finansiranje usluga tehnicke pomodi, obuke i stru¢nog usavrSavanja, nabavku neophodne opreme,
izgradnju infrastrukture. Program takode ukljucuje pripremu projektno-tehni¢ke dokumentacije za
realizaciju infrastrukturnih projekata.

Imajuci u vidu kompleksnost i sloZzenost procedura kod infrastrukturnih projekata koji predstavljaju
kapitalna ulaganja, poseban akcenat u prikupljanju sredstava iz nacionalnog programa IPA Il treba
staviti na povezivanje i teSnju saradnju sa svim akterima u ciklusu programiranja IPA sredstava. Pre
svega, neophodno je da se ostvari dobra i kontinuirana saradnja sa Nacionalnim IPA koordinatorom,
Delegacijom Evropske unije u Beogradu i nadleznim ministarstvima, koja su glavni ucesnici i akteri u
procesu programiranja pretpristupnih sredstava iz programa IPA Il. Takode, neophodno je voditi
racuna i o vremenskom okviru koji je neophodan da se pripreme potrebna akciona dokumenta kao i
proces odobravanja i sprovodenja tenderskih procedura za realizaciju infrastrukturnih projekata
finansiranih iz nacionalnog programa IPA Il. Vremenski okvir je od izuzetnog znacaja kako bi se
infrastrukturni projekti koji bi mogli biti finansirani kroz nacionalni program IPA Il na vreme realizovali
i izgradena infrastruktura bila na raspolaganju najkasnije u godini realizacije titule Evropske prestonice
kulture.

realizuje kroz programe prekograni¢ne i transnacionalne saradnje. Ovaj instrument EU usmeren je na

pruzanje podrske saradnji institucija u pograni¢nim oblastima susednih drZzava, dok su programi



caAYTrATHM

NHMHATHDO

OOE 3.1 AC

EBHOBET

oun 20210 EUROPEAN CAPITAL
AKYDNnTYVYEB OF CULTURE
APACALE

transnacionalne saradnje instrument saradnje izmedu nekoliko drZzava u oblastima od zajedni¢kog
stratesSkog znacaja.

Programi saradnje usmereni su na sledece tematske prioritete: (a) Promovisanje zaposljavanja,
mobilnost radne snage i socijalnu, i kulturnu inkluziju preko granica; (b) Zastita Zivotne sredine i
promovisanja prilagodavanja i ublazavanje posledica klimatskih promena, spreCavanje i upravljanje
rizikom; (c) Promovisanje odrZivog transporta i poboljsanje javne infrastrukture; (d) Podsticanje
turizma i kulturnog i prirodnog nasleda; (e) Ulaganje u mlade, obrazovanje i vestine; (f) Promovisanje
lokalnog i regionalnog upravljanja i unapredenje kapaciteta za planiranje i administrativnih kapaciteta
lokalnih i regionalnih vlasti; (g) Poveéanje konkurentnosti, poslovnog okruzenja i razvoj malih i srednjih
preduzeca, trgovine i investicija; (h) Jacanje istrazivanja, tehnoloskog razvoja, inovacija i informacione
i komunikacione tehnologije.

U okviru IPA 1l 2014-2020 Republika Srbija ucestvuje u Sest programa prekograni¢ne saradnje i to sa
Madarskom, Rumunijom, Bugarskom, Hrvatskom, Bosnom i Hercegovinom i Crnom Gorom, i dva
programa transnacionalne saradnje i to u Dunavskom i Jadransko-jonskom programu. Teritorije dva
nova transnacionalna programa korespondiraju sa teritorijama koju obuhvataju EU makroregionalne
strategije za Dunavski i Jadransko-jonski region.

Potencijalnim korisnicima sredstava iz Novog Sada koji mogu da apliciraju sa projektima u okviru titule
»,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” najznacajniji su programi sa Madarskom, Hrvatskom,
kao i Dunavski i Jadransko-jonski program. Svi navedeni programi izmedu ostalih kao prioritet imaju
turizam, kulturu i prirodno naslede. Definisani projekti u okviru titule ,Novi Sad 2021 — Evropska
prestonica kulture” svakako odgovaraju prioritetima programa saradnje u kojima mogu da ucestvuju
potencijalni aplikanti sa teritorije Novog Sada. Sa aspekta saradnje grada Novog Sada sa ostalim
gradovima Evropskim prestonicama kulture (Plovdiv 2019, Matera 2019, Rijeka 2020, Temsivar 2021 i
Elefsina 2021, kao i bivSom prestonicom Pecuj 2010) i konkurisanja sa zajednic¢kim projektima saradnje
svakako su od najveéeg znacaja transnacionalni programi Dunav i Jadransko-jonski program.

Pored navedenih programa Republika Srbija je korisnik sredstava raspoloZivih i kroz tzv. Visekorisni¢ku
IPA. Visekorisnicka IPA je poseban instrument koji je usmeren na podrsku inicijativama od regionalnog
znacaja za region Zapadnog Balkana. Republika Srbija je 2014-2020. pristupila i programima EU kojima
se upravlja na centralizovan nacin od strane Brisela. Potpisivanjem Memoranduma o razumevanju
Srbija je pristupila programima Kreativna Evropa (potprogrami Kultura i MEDIA), Horizont 2020, Evropa
za gradane i gradanke, Erazmus+, Program za konkurentnost malih i srednjih preduze¢a COSME, Carina
2020, Fiskalis 2020, Program EU za zaposljavanje i inovacije, Evropski zdravstveni program Ill,

Mehanizam civilne zastite Evropske unije. Od navedenih programa najznacajniji sa aspekta finansiranja

6
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projekata u okviru titule ,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” jesu programi Kreativna Evropa

(potprogrami Kultura i MEDIA), Evropa za gradane i gradanke i Erazmus+.

b. Kapaciteti lokalnih aktera za koris¢enje fondova EU
Kako je konstatovano u Strategiji kulturnog razvoja grada Novog Sada za period 2016—-2026. godine u

Novom Sadu deluje veliki broj kulturnih ustanova, organizacija i inicijativa koje je osnovao Grad, a na
teritoriji grada deluju i brojne ustanove kulture ¢iji su osnivaci drugi nivoi vlasti. Novi Sad raspolaze
bogatom kulturnom bastinom, u ¢ijem su okviru ¢ak 88 nepokretnih kulturnih dobara pod zastitom. U
gradu su angazovani brojni umetnici i kulturni delatnici, a kulturnu scenu grada ¢ine i brojni
vaninstitucionalni akteri. Na konkurse Gradske uprave za kulturu predloge projekata podnosi vise
stotina umetnickih udruzenja, kulturno-umetnickih drustava, privrednih drustava koji se bave
proizvodnjom kulturnih sadrzaja.

Sa druge strane postoji nedovoljna saradnja unutar oblasti kulture (npr. izmedu javnih i organizacija
civilnog drustva, kao i izmedu tematskih sadrzaja u oblasti nasleda i savremenog stvaralastva, iliizmedu
kulture nacionalnih manjina i vecine), kao i saradnja u oblasti kulture i drugih drustvenih oblasti
(turizam, mladi, obrazovanje, privreda). Strategija identifikuje takode i postojanje prepreka za kulturnu
participaciju i nejednak pristup kulturnim sadrzajima velikog broja manjinskih i marginalizovanih grupa,
kao i gradana i gradanki kojima centralizovana kulturna infrastruktura iz bilo kog razloga nije dostupna.
Sto se ti¢e sadrzaja u Strategiji konstatuje se prevelika fokusiranost na prezentaciju kulturnih sadrzaja
koji nastaju u drugim sredinama i nedovoljna podrska lokalnom stvaralastvu. Dodatno identifikovani
su nedostaci osnovnih resursa za rad vaninstitucionalnih aktera, kao i brojni prostorni i kadrovski
problemi javnih ustanova koji oteZavaju njihov rad. Pored toga, mali broj organizacija, institucija i
umetnika je upoznat s prilikama za finansiranje projekata, a organizacije kojima su odobreni
medunarodni projekti nemaju dovoljnu podrsku na lokalnom nivou.

Pored ogranicenog pristupa fondovima EU, jedan od glavnih izazova radnika u kulturi i ustanova u
Novom Sadu koji je konstatovan na Panelu nezavisnih eksperata Evropske komisije, koji prati proces
realizacije projekta ,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture”, jeste ocigledan nedostatak
medunarodne saradnje. Takode, konstatovano je da je izgradnja kapaciteta klju¢na za razvoj kulture
Novog Sada. Nedovoljno prisustvo novosadskih umetnika i umetnica, kao i lokalnih sadrzaja, na
medunarodnoj kulturnoj sceni identifikovano je kao problem u tekstu Strategije kulturnog razvoja
grada Novog Sada. Imajudi u vidu da dostupna sredstva iz fondova EU uglavnom zahtevaju partnersku
saradnju sa organizacijama i institucijama iz drugih zemalja, medunarodna saradnja igra znacajnu ulogu

u identifikaciji, pripremi i sprovodenju zajednickih projekata.
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4. Mapiranje dostupnih fondova EU od znacaja za realizaciju projekata u
okviru titule ,,Novi Sad 2021 - Evropska prestonica kulture”

Evropska unija obezbeduje finansijska sredstva i grantove za Sirok spektar projekata i programa,
finansiranih iz budZzeta EU kako unutar same EU tako i u zemljama koje su korisnice sredstava
pretpristupne pomodi. Sredstva EU se korisnicima na lokalnom nivou uglavnom dodeljuju kroz
grantove na osnovu poziva za predloge projekata, u kojima se razliciti akteri nadmecu za podrsku EU.
Mogu se razlikovati dve vrste grantova: 1. donacije za projekte sa ograni¢enim periodom trajanja
tokom kojih se sprovedu predloZene specifi¢ne aktivnosti; 2. operativni grantovi koji pruzaju finansijsku
podrsku za redovni rad i aktivnosti organizacije. Korisnici sredstava iz fondova EU u svakom momentu
mogu da konsultuju internet stranicu Delegacije Evropske unije u Republici Srbiji, Ministarstva za
evropske integracije ili nacionalne kontaktne tacke odgovorne za programe EU na koje bi Zeleli da se

prijave kako bi dobili vise informacija o otvorenim ili predstojeéim pozivima za predloge projekata.

Kreativna Evropa

Kreativna Evropa je program Evropske unije za podrsku sektoru kulture i audiovizuelnim delatnostima.
Sastoji se od potprograma Kultura i MEDIA i ukupan budZet iznosi 1,46 milijardi evra za period 2014—
2020.

Potprogram Kultura

Potprogram Kultura podrzava aktivnosti organizacija u kulturi na medunarodnom nivou, cirkulisanje
kulturnih dela, mobilnost kulturnih aktera, razvoj publike i podizanje kapaciteta organizacija u kulturi.
U okviru potprograma Kultura, postoje mogucnosti za:

- saradnju izmedu kulturnih i kreativnih organizacija iz razli¢itih zemalja;

- inicijative da se prevedu i promovisu knjiZevna dela evropskih autora u Evropskoj uniji i Sire;

- oshivanje mreZa koje omogucavaju konkurentnost i medunarodnu delatnost kulturnog i
kreativnog sektora;

- osnivanje platformi za promociju novih umetnika i njihovu prekograni¢nu saradnju i promociju
kulturnog stvaralastva u Evropi.

Mogucnosti finansiranja kroz potprogram Kultura su: projekti evropske saradnje, knjizevni prevodi,
mreze ili platforme.

Projekti evropske saradnje
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Podrzavaju se projekti prekograni¢ne saradnje unutar EU i Sire, koji ¢e biti realizovani u okviru jedne

oblasti kulture ili mogu biti interdisciplinarni. Finansiranje je omoguceno za dve vrste projekata:

Mali projekti saradnje (vodeda organizacija i dve partnerske organizacije)
Veliki projekti saradnje (vodeca organizacija i najmanje pet partnerskih organizacija)

Projekti koji se podrZze mogu trajati najduze 48 meseci i koji:

razvijaju vestine, znanja i know-how, ukljucujudi razvoj vestina iz oblasti digitalnih tehnologija;
testiraju inovativne pristupe razvoju publike;

testiraju nove poslovne politike i modele upravljanja organizacijama;

omogucavaju internacionalnu saradnju i razvoj karijere u Evropskoj uniji i Sire;

olaksavaju pristup novim poslovnim prilikama;

organizuju internacionalne aktivnosti u oblasti kulture, kao Sto su mobilni projekti, izlozbe,
razmene i festivali;

podrzavaju cirkulaciju evropske knjizevnosti;

podsticu zanimanje i pristup evropskim delima iz umetnosti, kulture i kreativnih industrija.

Prevodi knjizevnih dela

Cilj je da se poveda obim prevodenja i promovisanja Citalastva visokokvalitetne evropske knjizevnosti i

u tom smislu program podrzava:

prevod i objavljivanje knjizevnih dela sa odabranih jezika na odabrane jezike. lzvorni jezik ili
jezik prevoda moraju biti zvani¢no priznati u zemljama ¢lanicama EU ili zemljama ¢lanicama
EFTA-e. Prevodi sa latinskog i starogrckog (izvorni jezik) na zvani¢no priznate jezike su takode
mogudi;

promociju prevedenog ,paketa”, Sto podrazumeva i odgovarajucu upotrebu digitalnih
tehnologija, kao i distribuciju i promociju ovih dela.

Evropske mreze

Podrska se pruza evropskim mrezama sa ciljem pospesivanja razvoja sektora kulture i kreativnih

industrija u njihovom transnacionalnom funkcionisanju. Ovim putem se podrzavaju evropske mreZe u

razvijanju sledecih projekata:

aktivnosti putem kojih se zaposlenima u sektoru kulture i kreativnim industrijama obezbeduje
prenos posebnih vestina i iskustava, ukljucujuci vestine vezane za digitalne tehnologije;
aktivnosti kojima se pruZa podsticaj zaposlenima u organizacijama kulture i kreativnim
industrijama da ucestvuju u projektima medunarodne saradnje i da razvijaju svoje karijere u
Evropi i Sire. Pored toga znacajni su projekti razvoja inovativnih pristupa privlacenja publike,
kao i novih modela poslovanja i upravljanja.

Evropske platforme
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Evropskim platformama se pruza podrska u cilju podsticanja razvoja mladih talenata, transnacionalne
mobilnosti kulturnih i kreativnih aktera i umetnickih radova koji imaju potencijal da izvrse Siroki i
dugorocni uticaj na sektor kulture i kreativnih industrija, i takode u cilju poveéanja vidljivosti i
priznatosti umetnika i stvaralaca koji su posveéeni evropskom povezivanju putem razlicitih strategija
komunikacije, brendiranja, ukljucujuci, gde je to moguce, stvaranje evropske etike kvaliteta. Evropske
platforme podrazumevaju razvoj:

- mobilnosti i vidljivosti stvaralaca i umetnika, posebno onih na pocetku karijere i bez znacajnog
medunarodnog iskustva;

- aktivnosti s evropskom dimenzijom koje promoviSu autenti¢ne evropske vrednosti, posebno
koje olakSavaju pristup nacionalnim evropskim delima i to putem medunarodnih turneja,
dogadaja, izlozbi, festivala i tako dalje;

- strategija komunikacije i brendiranja, ukljucujuci gde je to moguce, stvaranje evropske etikete
kvaliteta (ili drugog odgovarajuceg priznanja kvaliteta) radi identifikacije i promocije ¢lanova
platforme koji su pokazali veliku posveéenost radu i visoko kvalitetne rezultate koji se ticu
specifiénih ciljeva platforme i opstih ciljeva programa Kreativna Evropa, doprinosedi razvoju
publike kroz ekstenzivnu upotrebu informacija, komunikacionih tehnologija i inovativnih
pristupa.

Svi projekti podrzani programom imaju evropsku dimenziju, promovisu evropske vrednosti i
podrZavaju oCuvanje i razvoj jezi¢kog i kulturnog diverziteta. U programu ucestvuju ¢lanice Evropske
unije, a ukoliko ispunjavaju odredene uslove i zemlje Evropske asocijacije slobodne trgovine (Island,
Lihtenstajn, Norveska i Svajcarska), zemlje kandidati za ¢lanstvo u EU i potencijalni kandidati (Crna
Gora, Srbija, Makedonija, Albanija, Bosna i Hercegovina, Kosovo*), i za zemlje iz susedstva (Jermenija,
AzerbejdZan, Belorusija, Gruzija, Moldavija, Ukrajina, AlZir, Egipat, Maroko, Tunis, Jordan, Liban, Libija,
Palestina, Sirija i Izrael).

Erasmus+
Erasmus+ je program Evropske unije namenjen finansiranju projekata u oblasti obrazovanja, mladih i
sporta. Program Erasmus+ pokriva period 2014-2020. i ukupna sredstva namenjena programu za ceo
period iznose 14,7 milijardi evra.

U najSirem smislu program u oblasti obrazovanja ima sledece prioritete:

- unaprediti i podrzati razvoj svih nivoa obrazovanja;

- ojacati veze izmedu formalnog, neformalnog i informalnog ucenja;
- osnaziti vezu obrazovanja sa svetom rada;

- stvoriti dodatne vrednosti za evropski prostor obrazovanja;

- povezati zemlje ¢lanice u definisanju obrazovnih politika.

Pored toga u fokusu programa Erasmus+ je jacanje potencijala mladih i unapredenje stru¢nosti, vestina
i zaposljivosti kao i promociju socijalne inkluzije mladih i aktivnho uce$¢e u gradanskom drustvu. U
oblasti sporta, prioriteti su jacanje kapaciteta i uspostavljanje veza izmedu organizacija u oblasti sporta.

Za sprovodenje programa Erasmus+ zaduZena je lzvrSna agencija za programe u oblasti obrazovanja,
kulture i medija (EACEA) i nacionalne agencije u zemljama koje ucestvuju u programu. Zemlje koje
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ucestvuju u programu se dele na programske i partnerske. Programske zemlje su sve zemlje EU, zatim
Island, Lihtenstajn, Norveska, Turska i Makedonija. Te zemlje mogu punopravno da uéestvuju u svim
delovima programa. Pojedini delovi programa Erasmus+, narocito oni koji se odnose na visoko
obrazovanje, otvoreni su za partnerske zemlje — pre svega zemlje regiona koji okruzuju EU, ali i za sve
druge zemlje sveta.

Evropa za gradanke i gradane
Program Evropa za gradanke i gradane ima za cilj promovisanje evropskog identiteta i evropskog
gradanstva. BudZet programa za period 2014-2020. iznosi 185.486.000 evra. Opsti ciljevi programa su:

- doprinos razumevanju Evropske unije, njene istorije i razli¢itosti;
- promovisanje evropskog gradanstva i unapredenje uceSéa gradana i gradanki u svim
aktivnostima zajednice na nivou EU.

Program je podeljen na dva poglavlja, a to su: Evropsko sec¢anje i Demokratski angazman i gradansko
ucesée.

Evropsko seéanje obuhvata projekte koji se odnose na uzroke totalitarnih rezima u savremenoj
evropskoj istoriji. Vazno je da projekti ohrabruju toleranciju, uzajamno razumevanje, interkulturni
dijalog i pomirenje. Poseban naglasak se stavlja na mlade generacije. Prioriteti za period 2016—2020.
su:

- komemoracija znacajnih istorijskih dogadaja iz skorasnje evropske istorije;
- civilno drustvo i gradansko ucesce u totalitarnim rezimima;

- ostrakizam i gubljenje drzavljanstva u totalitarnim rezimima;

- demokratska tranzicija i pristupanje EU.

Demokratski angazman i gradansko uces¢e obuhvata projekte koji se odnose na gradansko ucesce u
najsirem smislu, sa posebnim fokusom na aktivnosti u direktnoj vezi sa politikama EU. U okviru ovog
poglavlja postoje tri mere:

- bratimljenje gradova,
- mreZe gradova i
- projekti organizacija civilnog drustva.

U okviru drugog poglavlja — Demokratski angazman i gradansko ucesce — prioriteti su slededi:

- razumevanje i debata o evroskepticizmu;

- solidarnost u vremenu krize;

- borba protiv stigmatizacije migranata i izgradnja drugacijih narativa kako bi se ojacao
medukulturni dijalog i medusobno razumevanje;

- debata o buduénosti Evrope.
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Program je otvoren za sve ¢lanice EU i drzave koje imaju potpisan medunarodni sporazum (kandidati i
potencijalni kandidati, kao i drzave ¢lanice EFTA).

Interreg — IPA Program prekograni¢ne saradnje Madarska-Srbija
Program prekograni¢ne saradnje Madarska—Srbija za period 2014-2020. podrzava razvoj stabilnog
regiona okrenutog saradniji, kao i unapredivanje sveukupnog kvaliteta Zivota u pograni¢nom regionu.
On omogudéava ekonomsku saradnju organizacija iz ove dve drzave, neguje zajednicki identitet i
kulturnoiistorijsko naslede pograni¢nog regiona, te doprinosi odrzivosti i bezbednosti Zivotne sredine.

Program ima sledede Cetiri prioritetne ose:

- unapredivanje prekograni¢nih sistema za upravljanje vodama i prevenciju rizika;

- smanjenje saobradajnih uskih grla u prekograni¢noj saobraéajnoj mrezi;

- podsticanje saradnje u oblasti turizma i o¢uvanja kulturnog nasleda;

- unapredivanje ekonomske konkurentnosti MSP kroz razvoj zasnovan na inovacijama.

Program obuhvata okruge u Republici Srbiji: Zapadnobacki, Severnobacki, Juznobacki, Severni Banat,
Srednji Banat, Juzni Banat i Srem. U Republici Madarskoj zupanije: Congrad (Csongrad) u Baé-Kiskun
(Bacs-Kiskun). Ukupan doprinos EU za Interreg — IPA program prekograni¢ne saradnje Madarska—Srbija
(ERDF/IPA instrument za pretpristupnu pomoc) je 65.124.000 evra. Uzimajuéi u obzir nacionalnog
partnera (kao i doprinos individualnih partnera na projektima), ukupan budZet programa
iznosi 76.616.474 evra.

Interreg — IPA Program prekogranicne saradnje Hrvatska—Srbija
Opéti cilj programa je jacanje socijalnog, ekonomskog i teritorijalnog razvoja prekogranicne oblasti kroz
realizaciju zajednickih intervencija u oblasti zdravstva i socijalne zaStite, zastite Zivotne sredine i
odrzivog energetskog sektora, razvoja odrzivog turizma i jacanje konkurentnosti i poslovnog okruzenja.

Projekti se podrzavaju unutar Cetiri programska prioriteta:

- Poboljsanje kvaliteta socijalnih i zdravstvenih usluga u programskom podrucju
o Poboljsanje objekata, usluga i vestina u sektoru javnog zdravstva i socijalne zastite;
- Zivotna sredina, prevencija rizika i proizvodnja energije
o Unapredenje upravljanja rizicima (vode, zemljiSta, vazduha) zastita Zivotne sredine i
zastite biodiverziteta (ukljucujuci ekosisteme i NATURA 2000);
o Unapredenje koris¢enja inovativnih tehnologija za odrzivu proizvodnju energije i
energetsku efikasnost;
- Turizam i kulturno i prirodno naslede
o Jatanje, diverzifikacija i integracija prekograni¢ne turisticke ponude i bolje upravljanje
resursima kulturnog i prirodnog nasleda;
- Konkurentnost razvoja malih i srednjih preduzeca
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o Poboljsanje konkurentnosti teritorije obuhvaéene ovim programom kroz podrsku
istrazivanju, razvoju, inovacijama i aktivnostima vezanim za podrsku poslovanju.

Vrednost programa je 34.293.188,00 evra iz IPA Il. Geografska oblast programa obuhvata u Republici
Hrvatskoj Cetiri Zupanije (okruga) na severoistoku (Osje¢ko—baranjska, Vukovarsko—sremska, Brodsko—
posavska i PoZesko—-slavonska Zupanija), a u Republici Srbiji pet okruga na severozapadu Srbije
(Severnobacki, Zapadnobacki, Juznobacki, Sremski i Macvanski okrug).

Evropski instrument za demokratiju i ljudska prava (EIDHR)
Evropski instrument za demokratiju i ljudska prava (EIDHR) je evropski program koji ima za cilj da
promoviSe i podrzava demokratiju i ljudska prava u svetu, omogucavajuéi pomo¢ koja doprinosi
razvoju i konsolidaciji demokratije i vladavine prava, kao i poStovanju svih ljudskih prava i
osnovnih sloboda. Godisnja alokacija sredstava za Srbiju je oko milion evra.

Sredstva u okviru ovog programa se mogu dodeljivati u formi projekata u okviru globalnih poziva za
podnosenje predloga ili u okviru poziva koji su specificno otvoreni u pojedina¢nim zemljama. Za
sprovodenje programa u Srbiji zaduZena je Delegacija EU.

Dunavski transnacionalni program
Dunavski transnacionalni program saradnje za period 2014-2020. ima za cilj promociju ekonomske
drustvene i teritorijalne kohezije u regionu Dunava. Program Dunav ¢ée doprineti sprovodenju
Makroregionalne strategije za Dunavski region koji obuhvata teritoriju ¢etrnaest zemalja (Austrija,
Nemacka — pokrajine Baden-Virtemberg i Bajern, Slovac¢ka Republika, Ceska Republika, Madarska,
Slovenija, Hrvatska, Srbija, Rumunija, Bugarska, Bosna i Hercegovina, Crna Gora, Moldavija i Cetiri
regiona Ukrajine). Programski prioriteti i mere obuhvataju:

- inovativno i drustveno odgovorno poslovanje unutar Dunavskog regiona;
- ekolosko i kulturno odgovorno delovanje unutar Dunavskog regiona;

- bolja povezanost i energetska odgovornost unutar Dunavskog regiona;

- dobro upravljanje Dunavskim regionom.

Ukupna vrednost programa iznosi 274 miliona evra uklju€ujuéi i nacionalno sufinansiranje. 1z IPA I
instrumenta opredeljeno je 19.8 miliona evra.

Program Civil Society Facility
Evropska unija pruza podrsku organizacijama civilnog drustva i medijima kroz program Civil Society
Facility. Opsti cilj programa je da podrZi proces integracije u EU kroz doprinos osnaZivanju
demokratskih vrednosti i struktura, ljudskih prava, socijalne inkluzije i vladavine prava. Program se
sprovodi kroz periodi¢ne pozive za podnosenje predloga projekata u kojima su definisani i specifi¢ni
ciljevi programa za konkretni poziv. Planirani prioriteti za period 2018—-2019. su:

- dijalog o integraciji u EU;
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- izgradnja kapaciteta za pracenje i evaluaciju u vezi sa procesom evropskih integracija;
- monitoring i evaluacija napretka u procesu integracije u EU;

- odrzivi drustveno-ekonomski razvoj sa fokusom na ekonomiju;

- vladavina prava;

- zastita Zivotne sredine i klimatske promene.

Interreg ADRION program
ADRION program je transnacionalni program usmeren na podsticanje saradnje i solidarnosti, jacanju
privredne, socijalne i teritorijalne kohezije u Jadransko-jonskoj regiji izmedu osam zemalja partnera
(Albanija, Bosna i Hercegovina, Hrvatska, Grcka, Italija, Crna Gora, Srbija i Slovenija). Glavni cilj je da
program bude inicijator politika i inovator upravljanja, podsti¢uci evropske integracije medu zemljama
¢lanicama, koristeci njihove prirodne, kulturne i ljudske resurse, i podrzavajuéi ekonomsku, drustvenu
i teritorijalnu koheziju u jadranskom i jonskom prostoru.

Program obuhvata sledece prioritetnih oblasti:

- Inovativan i pametan region

- Odrziv region

- Povezan region

- Podrska upravljanju EU strategijom za Jadransko-jonski region

Projektni predlozi ustanova i organizacija iz oblasti kulture najpogodniji su u oblasti koja se odnosi na
odrzivi region. Za multidisciplinarne teme pogodni su projekti koji se bave sa informacionim i
komunikacionim tehnologijama, drustvenom kohezijom i druStvenim inovacijama, upravljanjem
podacima i znanjem i teritorijalnim i ekosistemskim pristupom.

Pravo uceséa na konkursima u okviru programa imaju sva tela/organizacije koja su osnovana prema
nacionalnom zakonu jedne od partnerskih drZzava koje u€estvuju u programu, koja imaju svoje pravno
sediste i sediSte operacija u partnerskoj drZzavi. Za period 2014-2020. godine ukupan programski
budzet iznosi 117.918.198 evra od cega udeo IPA Il iznosi 15.6 milion evra.

5. Regionalni fondovi od znacaja za projekte ,Novi Sad 2021 - Evropska
prestonica kulture”

Pored dostupnih fondova EU postoje i nekoliko regionalnih fondova, a koji medu svojim prioritetima
rada imaju oblast kulture i kulturne saradnje i stoga mogu biti od znacaja za finansiranje projekata
lokalnih ustanova kulture koje imaju projekte u okviru titule ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica
kulture”. Ovi fondovi su Visegrad fond, Evropska ekonomska zajednica (EEZ) i Norveska — Fond za
regionalnu saradnju, Fond za Zapadni Balkan i grantovi Regionalne kancelarije za mlade (RYCO). Za
razliku od fondova EU, ovi fondovi se finansiraju iz kontribucija zemalja osnivaca ovih fondova. Takode,
navedeni fondovi raspodelu sredstava vrse po identi¢noj metodologiji kao i dostupni fondovi EU tako
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da sa tog aspekta nema metodoloskih razlika, a mogu biti veoma korisni i za sufinansiranje projekata
koji su podrzani od strane fondova EU.

Visegrad fond
Visegrad fond je medunarodna donatorska organizacija, uspostavljena 2000. godine od strane vlada
Visegradske grupe zemalja (V4): Cegka, Madarska, Poljska i Slovacka, u cilju promocije saradnje unutar
regiona kao i sa tre¢im zemljama, narocito sa zemljama Zapadnog Balkana.

Fond raspisuje konkurse u okviru tri programa:

- Visegrad grantovi
- ViSegrad+ grantovi
- Strateski grantovi

Potencijalni aplikanti iz Novog Sada mogu biti zainteresovani za Visegrad+ program, koji podrazumeva
saradnju organizacija izmedu najmanje tri V4 zemalja i jedne organizacije iz zemalja Zapadnog Balkana.
Projekti moraju biti usmereni na jedan od ciljeva programa u okviru sedam oblasti i da se
implementiraju u regionu obuhvac¢enom programom. Medu tim ciljevima se nalazi i oblast kulture i
zajednickog identiteta:

- povecanje svesti o kulturnoj raznovrsnosti i prekograni¢nog interkulturnog dijaloga;
- povecanje svesti o zajednickom nasledu ukljucujudi istoriju i savremenu umetnost;
- povecanje promocije zajednickog identiteta i nasleda unutar i izvan V4 regiona;

- povecanje nivoa kulturnih proizvoda usmerenih na novu publiku.

Evropska ekonomska zajednica (EEZ) i Norveska — Fond za regionalnu saradnju
Evropska ekonomska zajednica (EEZ) i Norveska su formirale Fond za regionalnu saradnju u iznosu od
34.5 miliona evra za predloge projekata u oblasti regionalne i transnacionalne saradnje u periodu
2014-2021.

Prioritetne oblasti koje pokriva Fond su:

- Inovacija, istraZivanje, obrazovanje i konkurentnost;

- Socijalna inkluzija, zaposljavanje mladih i smanjenje siromastva;

- Zivotna sredina, energija, klimatske promene i ekonomija sa niskim sadrzajem ugljenika;
- Kultura, civilno drustvo, dobro upravljanje i osnovna prava i slobode;

- Pravosude i unutrasnji poslovi.

Pravo podnosenja predloga projekata imaju: organizacije civilnog drustva, drZavna uprava i lokalna
samouprava, kompanije i zadruge. Podrzani projekti moraju biti regionalni prekogranicni ili
transnacionalni i prijavljeni u okviru konzorcijuma koji se sastoji od entiteta iz najmanje tri drzave od
kojih su minimum dve iz grupe korisnika Fonda.

Navedene organizacije mogu da prijave projekte ako su registrovane na teritoriji petnaest drzava
korisnika Fonda (Bugarska, Hrvatska, Kipar, Ceska, Estonija, Gréka, Madarska, Letonija, Litvanija, Malta,
Poljska, Portugal, Rumunija, Slovacka i Slovenija), kao i deset drZava koje nisu direktni korisnici
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(Albanija, Belorusija, Bosna i Hercegovina, BJR Makedonija, Moldavija, Crna Gora, Ruska Federacija,
Srbija, Turska i Ukrajina).

Trenutno je raspisan konkurs Ciji rok za prijavu traje do 1. jula 2018. godine. Ukupan iznos bespovratnih
sredstava u trenutnom pozivu iznosi 15.000.000,00 evra. Maksimalan iznos sredstava po projektu
iznosi ne manje od 1.000.000,00 evra.

Fond za Zapadni Balkan
Fond za Zapadni Balkan (Western Balkans Fund) osnovan je krajem 2015. godine od strane zemalja
Zapadnog Balkana. Glavni cilj Fonda je podsticanje saradnje izmedu svojih ¢lanova, ja¢anje odnosa i
regionalne kohezije, unapredenje integracije u Evropsku uniju. Fond podrzava zajednicke regionalne
projekte i razmenu iskustava, upoznavanje s vrednostima, tradicijom i kulturom svojih zemalja. VBF
finansira mala i srednje projekte sa osnovnim ciljem povecdanja regionalne i prekogranicne saradnje i
jacanja regionalne kohezije u ovim kljuénim oblastima:

- Obrazovne i naucne razmene

- Kulturna saradnja

- Prekograni¢na i omladinska saradnja
- Odrzivi razvoj

Generalno, za projekte koje finansira Fond neophodno je sufinansiranje od strane korisnika granta i
svaki projekat bi trebalo da ukljuci organizacije iz najmanje tri zemlje Zapadnog Balkana (Albanija,
Bosna i Hercegovina, BJR Makedonija, Crna Gora, Srbija, Kosovo*). Prvi poziv za regionalne projekte
koji za cilj imaju saradnju i jaCanje odnosa izmedu ugovornih strana i to kroz promociju zajednickih
vrednosti i poboljSanje kontakata izmedu gradana i organizacija civilnog drustva u regionu raspisan je
u decembru 2017. godine. Predvideni obim sredstava: projekat ne bi trebalo da zahteva budzet veci
od 12.000 evra. Grantovi pokrivaju do 80% od ukupnih troskova projekta (najmanje 20% troskova
projekta se pokriva iz drugih izvora ili putem sopstvenog doprinosa).

Regionalna kancelarija za mlade (RYCO)

Regionalna kancelarija za mlade (Regional Youth Cooperation Office — RYCO) osnovana je pocetkom
2017. godine. U okviru svojih aktivnosti RYCO povremeno pruza finansijsku podrsku projektima
organizacija civilnog drustva i srednjih Skola u oblasti promovisanja pomirenja u regionu Zapadnog
Balkana, povecanja mobilnosti mladih i saradnje i aktivizma. Prvi konkurs bio je raspisan krajem 2017.
godine koji je imao za cilj osnaZivanje mladih, rad u oblasti ljudskih prava, iniciranje intraregionalne
razmene i saradnja i podsticanje izgradnje poverenja medu mladima iz razlicitih etnic¢kih grupa. Pravo
ucesc¢a na konkursu imaju organizacije civilnog drustva i srednje Skole, a predvideni ukupni iznos
sredstava je 900.000 evra. Alokacija sredstava vrsila se po prioritetnim oblastima i to za Oblast 1
(Interkulturni dijalog) — 500.000 evra i za Oblast 2 (Aktivno ucesce i socijalna uklju¢enost) — 400.000
evra.
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6. Predlog mera i aktivnosti za realizaciju strategije privlacenja fondova
EU za finansiranje projekta ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica
kulture”

Imajudi u vidu stanje kapaciteta lokalnih ustanova kulture kao buducih korisnika sredstava dostupnih
fondova EU, Strategija za privladenje sredstava iz fondova EU baziraée se na merama koje ¢ée biti
usmerene na otklanjanje identifikovanih nedostataka i iskoriS¢avanje prednosti identifikovanih kod
navedene ciljne grupe. Strateski pristup koji ¢e biti primenjen odnosi se na sve faze projektnog ciklusa
(identifikacija, priprema, implementacija i monitoring i evaluacija) kako bi se adekvatno odgovorilo na
sve izazove koji su identifikovani za svaku od faza projektnog ciklusa. Stoga Strategija privlacenja
sredstava iz fondova EU za finansiranje projekta , Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture”
fokusirace se na slededi set mera:

- Uspostavljanje i jaCanje platforme za generisanje projekata finansiranih iz fondova EU (EU
funded project generation facility);

- Unapredenje i izgradnja kapaciteta za pripremu i implementaciju projekata (capacity
building);

- Podrska razvoju partnerske saradnje za zajednicke projekte finansirane iz fondova EU;

- Unapredenje informisanosti korisnika o moguénostima finansiranja projekata iz fondova EU.

PredloZeni set mera Strategije dalje je razraden kroz aktivnosti koje ¢e koordinirati Fondacija ,,Novi Sad
2021“ uz podrsku ostalih aktera kako bi podrzala ustanove kulture, kulturne delatnike i organizacije
civilnog drustva iz Novog Sada u pripremi projekata finansiranih iz sredstava dostupnih fondova EU.

Mera 1: Uspostavljanje i jacanje platforme za generisanje projekata finansiranih iz fondova
EU (EU funded project generation facility)

Aktivnost 1.1: Jacanje tima Fondacije ,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” za uspesno
prikupljanje sredstava iz fondova EU i podrsku izradi predloga projekata

Program Evropska prestonica kulture obi¢no obuhvata skup projekata koje direktno vodi tim za
implementaciju, deo projekata se sprovodi u koprodukciji sa partnerima i na kraju deo projekata se
implementira od strane eksternih aktera i koji su samo oznaceni kao Evropska prestonica kulture. U
okviru Fondacije ,Novi Sad 2021“ postoji potreba za jacanjem tima u okviru sektora za fondove EU i
podrsku izradi projekata finansiranih iz fondova EU. Imajudi u vidu obim aktivnosti podrske u pripremi
i realizaciji projekata finansiranih iz fondova EU, tim je neophodno ojacati sa dodatna dva ¢lana koji bi
bili zaduZeni za pojedine aspekte projektnog ciklusa (identifikacija, priprema, implementacija i
monitoring). Jacanje tima u okviru sektora za fondove EU bi trebalo zavrsiti do polovine 2018. godine
kako bi se pruzila pravovremena podrska potencijalnim aplikantima za pojedine programe EU. Dodatno
u okviru Fondacije , Novi Sad 2021“ bice neophodno osigurati saradnju i koordinaciju Sektora za
medunarodnu saradnju, kao i Sektora za participativne projekte kroz formiranje koordinacionog tima
za prikupljanje sredstava iz fondova EU.

Aktivnost 1.2: Formiranje eksternog tima eksperata za pripremu projekata za fondove EU
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Kapacitet ustanova kulture u gradu Novom Sadu za pripremu projekata finansiranih iz fondova EU je
na nedovoljnom nivou za vece koriséenje dostupnih fondova EU. U cilju podizanja nivoa kvaliteta
pripreme projekata za konkurse u okviru pojedinih fondova EU, Fondacija ¢e formirati tim eksternih
eksperata sa iskustvom za pripremu evropskih projekata. lzabrani eksperti ¢e po pozivu i potrebi biti
angazovani prilikom pripreme predloga projekata kulturnih ustanova za finansiranje u okviru
dostupnih fondova EU. Eksterni eksperti ¢e raditi zajedno sa potencijalnim aplikantima (ustanovama
kulture) na pripremi i realizaciji projekata pri ¢emu ¢e podizati kapacitete ustanova kulture za pripremu
i sprovodenje projekata finansiranih iz fondova EU. Sektor za fondove EU zajedno sa eksternim timom
eksperata za pripremu projekata treba da Cini platformu za generisanje projekata kulturnih ustanova
finansiranih iz fondova EU u okviru ,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture”. Identifikacija
eksperata i formiranje tima e biti zavrSeno u prvoj polovini 2018. godine.

Aktivnost 1.3: Procena podobnosti odabranih projekata za finansiranje iz dostupnih fondova EU i
utvrdivanje vremenskog okvira dostupnih konkursa u okviru pojedinacnih fondova EU

U cilju uspostavljanja efikasnog i organizovanog sistema za privlacenje sredstava iz dostupnih fondova
EU, neophodno je u prvom koraku izvrsiti procenu odabranih projekata u okviru Evropske prestonice
kulture sa aspekta mogucnosti finansiranja iz dostupnih fondova EU. Pored analize sadrzaja projekta,
neophodno je utvrditi i vreme kada ¢e biti otvoreni pozivi za podnosenje predloga projekata u okviru
pojedinih programa EU kako bi se utvrdio indikativni raspored otvorenih konkursa za projekte. Na
osnovu navedenih analiza identifikuju se projekti i ciljani programi EU na kojima je moguce aplicirati.
Aktivnost bi trebalo sprovesti prvo na projektima koji su ve¢ identifikovani u Aplikacionoj knjizi kao deo
odobrenog programa ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” (tokom Il kvartala 2018), a kasnije
sa sprovodenjem pojedinacnih poziva za projekte sprovoditi i navedenu procenu u sklopu procesa
evaluacije projekata (kontinuirano do 2020). Sa druge strane, potrebno je kontinuirano praéenje
dinamike otvorenih poziva u okviru dostupnih programa EU. Aktivnost ¢e biti sprovedena u saradnji sa
timom eksternih eksperata za pripremu projekata finansiranih iz fondova EU.

Aktivnost 1.4: Podrska privlacenju sredstava za infrastrukturne projekte iz IPA Il

Planirani infrastrukturni projekti u Aplikacionoj knjizi takode mogu biti finansirani iz dostupnih fondova
EU, medutim, imajuc¢i u vidu kompleksnost i sloZenost procedura kod pripreme i sprovodenja
infrastrukturnih projekata koji predstavljaju kapitalna ulaganja i koja su u nadleznosti Grada Novog
Sada, Fondacija ,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” moZe jedino da pruZi podrsku u
prikupljanju sredstava iz nacionalnog programa IPA Il koji je dostupan Republici Srbiji. Podrska u ovom
kontekstu bi se ogledala na povezivanje i uspostavljanje saradnje sa Nacionalnim IPA koordinatorom i
Delegacijom Evropske unije u Beogradu koji su glavni ucesnici i akteri u procesu programiranja
pretpristupnih sredstava iz IPA II. Prilikom razmatranja mogucénosti koris¢enja sredstava iz IPA 1I,
neophodno je voditi racuna i o vremenskom okviru koji je potreban da se pripreme potrebna akciona
dokumenta kao i proces odobravanja i sprovodenja tenderskih procedura za realizaciju
infrastrukturnih projekata. Pitanje vremenskog okvira je od izuzetnog znacaja kako bi se infrastrukturni
projekti koji bi mogli biti finansirani kroz nacionalni program IPA Il na vreme realizovali i izgradena
infrastruktura bila na raspolaganju najkasnije u godini realizaciji titule Evropske prestonice kulture. U
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kontekstu saradnje sa DEU u Beogradu bilo bi od izuzetne vaznosti iskoristiti Cinjenicu da je 2018.
godina proglasena Evropskom godinom kulturnog nasleda.

Mera 2: Unapredenje i izgradnja kapaciteta za pripremu i implementaciju projekata

Aktivnost 2.1: Organizacija treninga za pripremu predloga projekata u saradnji sa Fondom
»Evropski poslovi“

U cilju unapredenja kapaciteta za pripremu predloga projekata ustanova kulture i ostalih partnera
uklju€enih u realizaciju projekta ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture”, pored obezbedivanja
ciljane podrske eksternih eksperata za pripremu predloga projekata, planirano je i da se organizuje
obuka za buduce korisnike dostupnih fondova EU. Krajem 2017. godine potpisan je Sporazum o
poslovno-tehnickoj saradnji izmedu Fondacije ,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” i Fonda
,Evropski poslovi“. U okviru saradnje predvidena je organizacija obuka , Moguénosti finansiranja
putem fondova EU“ za predstavnike ustanova kulture na teritoriji Novog Sada i Zone 021 sa
republickog, pokrajinskog i gradskog nivoa, za predstavnike nevladinog sektora koji su deo projekta
»,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture”, i za predstavnike partnerskih organizacija koji sprovode
projekte na teritoriji Novog Sada i Zone 021 (Irig, Sremski Karlovci, Beocin). Prvi set obuka bice
organizovan u prvoj polovini 2018. godine. Preporucena dinamika odrZzavanja treninga je na
Sestomese¢nom nivou tokom 2018. i 2019. godine.

Aktivnost 2.2: Izgradnja kapaciteta za pripremu i implementaciju projekata kroz program ,Lab za
evropske projekte”

Program ,Lab za evropske projekte” je medunarodni projekat koji ima za cilj jacanje kapaciteta kroz
neformalnu edukaciju menadzZera u kulturi u Novom Sadu. Program sprovodi Fondacija , Novi Sad
2021“ u saradnji sa Evropskim prestonicama kulture Temisvar 2021 i Rijeka 2020, kako bi se znacajno
povecali kapaciteti buducéih Evropskih prestonica kulture u pokretanju, finansiranju i sprovodenju
evropskih projekata u oblasti kulture. Program je ve¢ pokrenut odabirom ucesnika i prevideni programi
obuke kroz tri modula biée realizovani do jula 2018. godine.

Aktivnost 2.3: Organizacija radionica o implementaciji projekata za uspesne aplikante

Za uspesno koriséenje fondova EU pored aspekta pripreme projekata posebnu paznju treba obratiti i
na aspekte realizacije projekata finansiranih iz fondova EU. Kada se bude kreirao protok projekata
finansiranih iz fondova EU ukljuc¢enih u realizaciju projekta ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica
kulture”, bice neophodno organizovati ciljane radionice za uspes$ne aplikante usmerene na pojedine
aspekte realizacije projekata. Imajuéi u vidu sadasnje iskustvo i kapacitete uz podrsku eksternog
ekspertskog tima, Fondacija ,Novi Sad 2021“ moZe organizovati ove ciljane radionice za uspesne
aplikante. Znanje o tome kako se odvija proces implementacije projekata i o ¢emu treba posebno voditi
racuna moZe biti korisna informacija za organizacije koje nemaju veliko iskustvo u pripremi i realizaciji
projekata finansiranih iz fondova EU. Pored organizovanih radionica Sektor za fondove EU Fondacije
¢e pruzati informacije i savete projektima u implementaciji na osnovu upita za savete koje bi korisnici
upucivali putem imejla ili telefona (implementation help desk).
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Aktivnost 2.4 Podrska sufinansiranju projekata

Jedna od vaznih odrednica kapaciteta lokalnih institucija za uspesno apliciranje na otvorene konkurse
u okviru programa EU jeste i sposobnost za sufinansiranje projekata finansiranih iz fondova EU. Imajuci
u vidu materijalno stanje i nedostatke osnovnih resursa za rad vaninstitucionalnih aktera, kao i brojne
prostorne i kadrovske probleme javnih ustanova koji otezavaju njihov rad, podrSka u vidu
sufinansiranja projekata od strane Fondacije ,,Novi Sad 2021“ znacajno bi uticala na povecéanje broja
aplikacija i posledi¢no odobrenih projekata finansiranih iz fondova EU. Kao $to je veé napred navedeno,
sufinansiranje je moguce dodatno koristiti i kao instrument za podrsku ustanovama kulture koje
nemaju dovoljno kapaciteta i tehnickog znanja za pripremu aplikacija za evropske projekte. Pitanje
obezbedivanja dovoljnog obima sredstava, ali i koordinacije u raspodeli sredstava za sufinansiranje
projekata je neophodno razresiti u saradnji sa Gradom Novim Sadom, Vladom Vojvodine i
Ministarstvom kulture Vlade Republike Srbije. Fondacija ,Novi Sad 2021 bi trebalo da izvrsi procenu
potrebnih sredstava za sufinansiranje projekata na godiSnjem nivou na osnovu ¢ega bi se planiraliizvori
sredstava potrebnih za sufinansiranje projekata.

Mera 3: Podrska razvoju partnerske saradnje za zajednicke projekte finansirane iz fondova
EU
Aktivnost 3.1: Podrska pronalaZenju partnera za evropske projekte — izgradnja partnerstava

Jedan od glavnih izazova radnika u kulturi i ustanova u Novom Sadu koji je konstatovan od strane
Panela nezavisnih eksperata Evropske komisije koji prati proces realizacije projekta ,Novi Sad 2021 —
Evropska prestonica kulture” jeste ocigledan nedostatak medunarodne saradnje. Sa druge strane,
jedan od kljuénih zahteva za uce$ce na dostupnim programima EU kao i na transnacionalnim
programima jeste razvoj zajednickih projekata i ukljuivanje partnera iz razli¢itih zemalja Evropske
unije. Stoga posebnu paznju treba posvetiti saradnji s organizacijama kulture iz bivsih, sadasnjih i
buducih Evropskih prestonica kulture. Fondacija ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” kroz
saradnju sa ostalim Evropskim prestonicama kulture moZe da pomogne odabranim ustanovama
kulture iz Novog Sada da pronadu adekvatne partnere za projekte na nivou EU. U saradnji sa svojim
partnerima i ostalim Evropskim prestonicama kulture moZe da se kreira baza potencijalnih partnera
koja moZe biti dostupna na posebnom odeljku internet prezentacije Fondacije ,Novi Sad 2021“. Takode
novi pozivi za projekte omogudice ucesce gradskih ustanova kulture i organizacija civilnog drustva u
realizaciju projekta ,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture”, stoga Fondacija kroz Sektor za
medunarodnu saradnju moZe upite za uceSce na evropskim projektima koje dobija usmeriti ka
kulturnim ustanovama u Novom Sadu ili aktivno pomod¢i ustanovama da identifikuju adekvatnog
partnera i uspostave partnersku saradnju.

Aktivnost 3.2: Podrska razvoju medusektorske saradnje

Strategija razvoja kulture grada Novog Sada identifikuje nedostatak saradnje unutar oblasti kulture
(npr. izmedu javnih i organizacija civilnog drustva, kao i izmedu tematskih sadrzaja u oblasti nasleda i
savremenog stvaralastva, iliizmedu kulture nacionalnih manjina i vecine), kao i saradnja oblasti kulture
sa drugim drustvenim oblastima (turizam, mladi, obrazovanje, privreda). Medusektorska saradnja je
veoma vaZzna i u kontekstu apliciranja za fondove EU jer je moguce iskoristiti konkurse koji nisu direktno
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namenjeni projektima iz oblasti kulture, ali mogu biti iskoriS¢eni za unapredenje ostalih segmenata od
znacaja za realizaciju programa Evropska prestonica kulture kao Sto je unapredenje imidZa grada,
turisticke ponude, mobilnosti mladih, itd. Sa druge strane, kroz unapredenje medusektorske saradnje
moguce je animirati nevladine organizacije koje imaju kapacitete u pripremi predloga projekata za
fondove EU da saraduju sa ustanovama kulture i zajednicki sprovode projekte od znacaja za program
,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture”. Jedan od mogucih nacina stimulisanja medusektorske
saradnje izmedu javnih ustanova kulture i organizacija civilnog drustva u zajednic¢koj pripremi i
realizaciji projekata finansiranih iz fondova EU jeste pruzanje finansijske podrske za sufinansiranje
projekata. Na ovaj nacin bi se osiguralo da postojeéi kapaciteti za pripremu evropskih projekata u
civilnom sektoru budu aktivirani, a ustanove kulture uklju¢ene u pripremu i realizaciju evropskih
projekata. Fondacija ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” bi do kraja 2018. godine dizajnirala
program za podrsku sufinansiranja zajednickih projekta i definisala mehanizme za dodelu sredstava.

Aktivnost 3.3: Pruzanje podrske kroz partnerstvo na projektima

Imajuéu u vidu identifikovano stanje i kapacitete ustanova kulture u gradu Novom Sadu, moguce je da
i dobre projektne ideje koje su adekvatno tehnicki pripremljene prema zahtevima pojedinih programa
EU mogu biti odbijene zbog nedostatka kapaciteta aplikanata, nedovoljne relevantnosti projekta za
program , Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” ili slabe odrzivosti rezultata projekta. Stoga
Fondacija ,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” sa svojim kapacitetima, mrezom regionalnih,
nacionalnih i evropskih kontakata moZe pomodi prevazilazenju navedenih problema i unaprediti
odrzivost rezultata projekta i njegovu komunikaciju sa zainteresovanim stranama. Sektor za fondove
EU Fondacije bi procenjivao od slucaja do slucaja kada bi, u zavisnosti od raspoloZivosti i kapaciteta,
Fondacija ,,Novi Sad 2021 — Evropska prestonica kulture” mogla delovati kao partner na projektu radi
ja€anja aplikacije i prevazilaZzenja nekih od navedenih problema.

Mera 4: Unapredenje informisanosti korisnika o moguénostima finansiranja projekata iz
fondova EU

Aktivnost 4.1: Obezbediti informacije o konkursima za podnosenje predloga projekata za dostupne
programe EU.

U ve¢ pomenutom tekstu Strategije razvoja kulture grada Novog Sada joS jedan od problema
relevantnih za kapacitete organizacija za privlaenje sredstava iz fondova EU odnosi se na
informisanost potencijalnih aplikanata. Strategija navodi da je mali broj organizacija, institucija i
umetnika upoznat s prilikama za finansiranje projekata, a organizacije kojima su odobreni
medunarodni projekti nemaju dovoljnu podrsku na lokalnom nivou. Stoga jedna od aktivnosti Sektora
za fondove EU Fondacije ,Novi Sad 2021“ mora biti usmerena na podizanje nivoa informisanosti
ustanova kulture o moguénostima finansiranja projekata iz fondova EU. Na internet stranici
http://novisad2021.rs potrebno je opredeliti jedan deo na kojem ¢e biti postavljane informacije o

otvorenim konkursima iz dostupnih fondova EU relevantnih za projekte ,Novi Sad 2021 — Evropska
prestonica kulture®. Kratak opis konkursa sa osnovnim informacijama i linkom ka originalnoj stranici
na kojoj je poziv objavljen bi bio sasvim dovoljna informacija za lokalne ustanove kulture koje mogu da
prijave svoje projekte.
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4.2 Priprema informatora o moguénostima finansiranja iz fondova EU

Priprema informatora koji sadrzi razlicite informacije o moguénostima projektnog finansiranja bi
takode znacajno podigao nivo informisanosti ustanova kulture u gradu o dostupnim moguénostima za
finansiranje projekata. Pored informacija o dostupnim fondovima EU, informator bi mogao biti
iskoriSéen i za promociju uspe$nih projekata kulture finansiranih iz fondova EU, promociju
medusektorskih partnerstava, itd. Informator bi se dostavljao elektronski na adrese lokalnih ustanova
kulture kao i na adrese korisnika koji bi se na internet prezentaciji prijavljivali za dobijanje informatora.
Informator bi mogao da se objavljuje na mese¢nom nivou, a relevantne informacije bi mogle da se
pripremaju i u saradnji sa Fondom ,,Evropski poslovi®.
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7. AKCIONI PLAN ZA REALIZACIJU STRATEGIJE PRIVLACENJA SREDSTAVA IZ
FONDOVA EU (jun 2018-2021. godina)

MERA 1: Uspostavljanje i jacanje platforme za generisanje projekata finansiranih iz EU fondova

AKTIVNOST NOSILAC AKTIVNOSTI INDIKATOR VREMENSKI

REZULTATA OKVIR
Aktivnost 1.1: Jacanje tima
Fondacije ,,Novi Sad 2021 — Fondacija ,,Novi Sad 2021 | - Angazovana dva | Septembar 2018.
Evropska prestonica kulture” za | — Evropska prestonica dodatna
uspesno prikupljanje sredstava | kulture” zaposlena u
iz fondova EU i podrsku izradi Sektoru za
predloga projekata fondove EU

- Uspostavljen

koordinacioni tim

za prikupljanje

sredstava iz

fondova EU
Aktivnost 1.2: Formiranje Jun—jul 2018.
eksternog tima eksperata za Fondacija ,,Novi Sad 2021 | - AngaZovano 5
pripremu evropskih projekata — Evropska prestonica eksternih

kulture” eksperata za

pripremu

predloga

projekata
Aktivnost 1.3: Procena
podobnosti odabranih Sektor za fondove EU uz - Izradena lista Avgust—
projekata za finansiranje iz podrsku eksternih projekata sa septembar 2018.

dostupnih fondova EU i
utvrdivanje vremenskog okvira
dostupnih konkursa u okviru
pojedinacnih fondova EU

eksperata

preporucenim
fondovima EU i
rokovima za
apliciranje
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Aktivnost 1.4: Podrska
privladenju sredstava za
infrastrukturne projekte iz IPA 1l

Sektor za fondove EU uz
podrsku eksternih
eksperata

- Identifikovani
infrastrukturni
projekti za koje je
moguce
obezbediti
podrsku iz IPA 1l

- Organizovani
sastanci sa
predstavnicima
NIPAC TS i DEU

- Priprema
dokumentacije za
identifikovane
projekte

Kontinuirano
septembar 2018 —
jun 2019

MERA 2: Unapredenje i izgradnja kapaciteta za pripremu i implementaciju projekata

AKTIVNOST NOSILAC AKTIVNOSTI INDIKATOR VREMENSKI
REZULTATA OKVIR
Aktivnost 2.1: Organizacija Sektor za fondove EU u
treninga za pripremu predloga saradnji sa Fondom - Obucéeno 100 Oktobar 2018.
projekata u saradnji sa Fondom | ,Evropski poslovi“ predstavnika Januar 2019.
,Evropski poslovi“ ustanova kulture, | April 2019.
nevladinih Jun 2019.
organizacija na
teritoriji Novog
Sada i Zone 021
Aktivnost 2.2: Izgradnja
kapaciteta za pripremu i Sektor za fondove EU Obuceno 15 Jul 2018.
implementaciju projekata kroz menadZera
program ,Lab za evropske projekata u kulturi
projekte” sa teritorije Novog
Sada
Aktivnost 2.3: Organizacija Sektor za fondove EU uz Obuceno 50
radionica o implementaciji podrsku eksternih predstavnika April 2019.
projekata za uspesne aplikante | eksperata ustanova kulture i
nevladinih Septembar 2019.
organizacija
April 2020.
Septembar 2020.
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Aktivnost 2.4: Podrska Sektor za fondove EU - lzvrSena procena

sufinansiranju projekata potrebnih Oktobar 2018.

Fondacija ,Novi Sad 2021
— Evropska prestonica
kulture”

sredstava za
sufinansiranje
projekata na
godisnjem nivou u
periodu 2019—-
2021.

- Obezbedena
podrska za
sufinansiranje do
5 projekata
godisnje

Kontinuirano
2019-2021.

MERA 3: Podrska razvoju partnerske saradnje za zajednicke projekte finansirane iz EU fondova

AKTIVNOST NOSILAC AKTIVNOSTI INDIKATOR VREMENSKI
REZULTATA OKVIR

Aktivnost 3.1 Podrska

pronalazenju partnera za EU | Sektor za EU fondove - Kreirana baza Oktobar 2018.

projekte

Sektor za medunarodnu
saradnju

potencijalnih
partnera
dostupna na
posebnom odeljku
internet
prezentacije
Fondacije ,,Novi
Sad 2021 -
Evropska
prestonica
kulture”

- PruZena podrska
ustanovama
kulture i OCD u
procesu
identifikacije i
uspostavljanju
partnerske
saradnje na EU
projektima

Kontinuirano jun
2018 —2021.
godine

Aktivnost 3.2: Podrska razvoju
medusektorske saradnje

Fondacija ,Novi Sad 2021
— Evropska prestonica
kulture”

- Kreiran program
za podrsku
zajednickim
projektima
ukljuujuci i

Decembar 2018.
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mehanizme za
dodelu sredstava.

- Obezbedena
podrska za
sufinansiranje do
5 zajednickih
projekata godisnje

Kontinuirano
decembar 2018-
2021. godine

Aktivnost 3.3: Pruzanje podrske
kroz partnerstvo na projektima

Sektor za EU fondove

Identifikovani
projekti i
uspostavljeno
partnerstvo sa
potencijalnim
aplikantima

Kontinuirano
septembar 2018
2021. godine

MERA 4: Unapredenje informisanosti korisnika o moguc¢nostima finansiranja projekata iz EU

fondova

AKTIVNOST

NOSILAC AKTIVNOSTI

INDIKATOR
REZULTATA

VREMENSKI
OKVIR

Aktivnost 4.1: Obezbediti
informacije o konkursima za
podnosenje predloga projekata
za dostupne programe EU.

Sektor za fondove EU uz
podrsku eksternih
eksperata

- Nainternet
prezentaciji
Fondacije ,,Novi
Sad 2021 -
Evropska
prestonica
kulture” redovno
objavljene
informacije o
otvorenim
konkursima iz
dostupnih
fondova EU
relevantnih za
projekte ,Novi

Kontinuirano
avgust 2018-
2021. godine

Sad 2021 -

Evropska

prestonica

kulture”.
Aktivnost 4.2: Priprema Kontinuirano,
elektronskog informatora o | Sektor za fondove EU uz - Objavljen avgust 2018-
moguénostima finansiranja iz | podrsku eksternih elektronski 2021. godine

fondova EU

eksperata

informator o
mogucénostima za
apliciranje iz
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